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EDITORIAL

NACH VORN ZU EINER KONSERVATIVEN POLITIK
Glaubwiirdig, prinzipientreu und standfest

In einer Zeit, in der die Politik der Union
zwischen Programm und Pragmatismus
hin und her schwappt und immer Gfter
das Pragmatische die Oberhand behdilt,
fiihlen sich Konservative hdufig an den
Rand gedriingt, in stetiger Defensivhal-
tung den ndchsten Angriff der vermeint-
lich Fortschrittlichen erwartend. ,,In der
Unionsfiihrung scheint die Vorstellung
verbreitet, Konservative seien einfach
nicht imstande, mit den Zumutungen
der Moderne zu Rande zu kommen, also
irgendwie zuriickgeblieben,“ schrieb die
FAZ dieser Tage.

Dr. Josef Schlarmann ist Bundesvorsitzender ~," ™, .
der Mittelstands- und Wirtschaftsvereinigung S/0n in Gang gekommen. Konservative

Nach einer Berechnung der Ratingagen-
tur Standard & Poors soll die Staatsver-
schuldung in Deutschland ohne Refor-
men in der Finanz-, Sozial- und Arbeits-
marktpolitik von derzeit 75 Prozent des
BIP auf 155 Prozent im Jahr 2030 und
auf 400 Prozent im Jahr 2050 ansteigen.
Das Solidarsystem steht schon jetzt vor
dem Kollaps — neu ist diese Erkenntnis
nicht. Dennoch bleibt die Reaktion der
Politik aus, das Thema wird tabuisiert.
Erst seitdem Sarrazin den Finger in eine
der Wunden gelegt hat, ist eine Diskus-

der CDU/CSU und Mitglied im Bundesvor- Politik bestiinde darin, das Solidarsys-

Dem setze ich ein schon dlteres Zitat von Stand der CDU. Er arbeitet als Wirtschafts-
priifer, Steuerberater und Rechtsanwalt in

Franz-Josef Strauf3 und eines aus jiings-
ten Tagen von Helmut Kohl entgegen.
Strauf3 sagte gern, dass die Konservativen an der Spitze
des Fortschritts marschieren. Fiir Helmut Kohl sind die Be-
griffe fortschrittlich und konservativ zwei Seiten ein und
derselben Medaille. In der Tat hat konservativ sein nichts
mit Politik nach Gutsherrenart zu tun. Diese ndmlich ist pa-
ternalistisch-restaurativ. Das Hauptanliegen der Konserva-
tiven hingegen ist der Schutz des Individuums, der Persén-
lichkeit, vor Kollektivismus jeder Art. Die grofSste Bedrohung
fiir den Konservatismus im 20. Jahrhundert war der totali-
tdre Zugriff im Nationalsozialismus und im Sozialismus ost-
europdischer Prigung. Wer sich gegen solche Tendenzen
wehrte und wehrt, ist ein Konservativer.

Hamburg

Die Soziale Marktwirtschaft ist ein konservatives Konzept
mit Wurzeln in der protestantischen Wirtschaftsethik und
der katholischen Soziallehre. Alle Viiter der Marktwirtschaft
waren Wertkonservative, die Freiheit und Verantwortung
immer als Einheit betrachtet haben. Konservative orientie-
ren sich an der Realitdt, nicht an Visionen und Ideologien.
In diesem Sinne ist zum Beispiel die Energiepolitik der Bun-
desregierung keine konservative Politik, denn sie ist weder
realistisch noch frei von Ideologie.

Konservative halten nicht an (iberholten Strukturen fest.
Solche jedoch bestehen in der Sozialpolitik.

Jedes Solidarsystem erfordert eine Balance zwischen Leis-
tungstrdgern und Hilfsbediirftigen. Grofziigige Leistungen
und offene Grenzen haben die Zuwanderung in unsere so-
zialen Sicherungssysteme ins Uferlose anschwellen lassen.
Einer zuriickgehenden Zahl von Leistungstrdgern steht
eine wachsende Zahl von Anspruchstellern gegeniiber.

tem zum Nutzen aller neu auszutarie-
ren — zum Beispiel auch um die jihrlich
120.000 hochqualifizierten Emigranten,
die unser Land verlassen, hier zu behalten.

Konservative Politik steht fiir Verldsslichkeit und solide
Staatsfinanzen. Die grofie Koalition aus Union und SPD
hat trotz steigender Steuereinnahmen wegen héherer So-
zialausgaben den Haushaltsausgleich nicht geschafft. Im
Vergleich dazu war die Vereinbarung im Koalitionsvertrag
zwischen Union und FDP von 2009, die Haushaltskonsoli-
dierung durch Wirtschaftswachstum und Ausgabenkiirzung
bei gleichzeitiger Steuersenkung zu erreichen, geradezu ein
Quantensprung. Leider kam es nicht dazu. Die Regierung
hat inzwischen einen Strategiewechsel mit Steuer- und Ab-
gabenerhéhungen in den Bereichen Energie, Finanzen, Luft-
verkehr und Gesundheit vollzogen. Dies ist keine konser-
vative Politik, wie sie im Koalitionsvertrag vereinbart war.
Dies ist eine Politik des Interventionismus, Fiskalpolitik in
Reinkultur, die mit den wirtschaftsliberalen und wertkonser-
vativen Wurzeln der Union nichts gemein hat.

Was wir brauchen, ist eine Ordnungspolitik, die soziale
Verantwortung stdrkt, denn Sozialpolitik im konservativen
Sinne muss die Menschen befdhigen, ihr Schicksal selbst in
die Hand zu nehmen. Sie darf sie nicht bevormunden und
als Almosenempfinger in die Abhdngigkeit des Staates
treiben.

Die Union kann verlorene Wdhler und verspieltes Ver-
trauen wieder zuriickgewinnen, wenn sie zuriickfindet zu
ihren Wurzeln und nicht ldnger der Demoskopie hinterher
hechelt. Sie braucht dazu Profil, Selbstbewusstsein, einen
stimmigen inneren Kompass und eine Fiihrung, die den
Takt vorgibt. Glaubwiirdig, prinzipientreu und standfest.

www.mitmagazin.com
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Der Mittelstand nur ist der wahre Biirgerstand, Sagt, wo steht in Deutschland der Sansculott*?
fiir Zucht und Ordnung wachend, die das Volk 2 In der Mitte. Unten und oben besitzt jeglicher,
gebot. ¢+ . was ihm behagt.

Euripides, Schutzflehende 244 1} "s.,:ﬁ Goethe und Schiller, Xenien, Die drei Stinde

q‘ ",'_"ﬂ | *proletarischer Revolutiondir der Franzdsischen Revolution
andel ist ein sozialer Akt. Wer es unternimmt,
m Publikum irgendeine Art von Giitern zu

erkaufen, tut damit etwas, was die Interessen

In allen Staaten nun gibt es nur drei Klassen von ,
Biirgern : Sehr reiche, sehr arme und drittens ¢

solche, die zwischen beiden in der Mitte stehen.~ 4

Da also die Voraussetzung gilt, dass da§:%e- {3 anderer und der Gesellschaft im allgemeinen
mafigte und das Mittlere das beste sei, so sieht L) ¢ Torrifit <

man, dass auch in Bezug auf die Vermégensver- ;‘1 i John Stuart Mill

héltnisse der mittlere Besitz von allen der beste
sei. Ein solcher Vermogensstand gehorcht am hﬁ"ﬂ.

leichtesten der Vernunft. 1 -
Aristoteles, Politik, 4,11
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Der perfekte Partner fiir Ihren Erfolg.

Das Sparkassen-Finanzkonzept.

Managen Sie lhre Finanzen clever mit dem Sparkassen-Finanzkonzept. Als einer der gré3ten Mittelstandsfinanzpartner bieten
wir unseren Kunden kompetente und umfassende Beratung. Von Finanzierungslésungen lber Risikomanagement bis hin zur
Nachfolgeregelung: Wir finden fiir jedes Anliegen die malRgeschneiderte Losung. Testen Sie uns jetzt! Mehr Infos bei Ihrem
Sparkassenberater oder auf www.sparkasse.de. Wenn’s um Geld geht - Sparkasse.
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Helmut Kohl mahnte seine Partei, die CDU, erst jiingst, sich zum Konservativen zu bekennen: ,,Konservativ und fortschrittlich sind zwei Seiten einer Medaille®

HELMUT KOHL

»Wir diirfen nicht mit dem Wind gehen*

Von Giinter F. Kohl  Nach der CSU, die ihren Parteitag Ende Oktober abhielt, ist Mitte
November die CDU dran. Am 15. und 16. November mochte sie in
Karlsruhe ihren Standort neu bestimmen und ihre Fiihrung neu
widhlen. Die Parteivorsitzende, Bundeskanzlerin Angela Merkel,
hat in den Wochen zuvor sichtbar und spiirbar an ihrem Image
gefeilt. Ihr Ziel: ein Wahlergebnis iiber 9o Prozent, Ausgang
fraglich.
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Der Wirtschaftsfligel der CDU
unter der Fihrung des MIT-Bun-
desvorsitzenden Josef Schlarmann
hat sich auf diesen Parteitag sorg-
sam vorbereitet. Rund 30 Antrige
haben die regionalen Gliederun-
gen, Kommissionen und Arbeits-
kreise der Mittelstands- und
Wirtschaftsvereinigung sowie der
bayerischen Mittelstands Union
formuliert — so viele wie noch nie.
Alle Antrige stehen unter dem
Motto ,,Ordnungspolitischer Kom-
pass fir Deutschland und sind ge-
pragt von dem Bemiihen, der CDU
wieder zu einem erkennbaren und
kantigen Profil zu verhelfen — ihren
Markenkern sozusagen freizulegen.

Die Schwabische Hausfrau

Im Zentrum der inhaltlichen Dis-
kussion steht fiir den Wirtschafts-
fligel die Riickkehr der Volkspartei
CDU zu pragnanten Botschaften
und einer verlisslichen Politik im
Interesse der gesellschaftlichen
Mitte, vor allem in der Finanz-,
Arbeitsmarkt- und Wirtschafts-
politik. In einem Antrag, tber-
schrieben mit ,Vorwirts zur
Schwibischen Hausfrau®, erinnert
die MIT die Kanzlerin an einen
ihrer Sdtze beim dem Stuttgarter
Parteitag 2008:

»Man hdtte ... einfach nur eine
schwibische Hausfrau fragen sollen.
Sie hitte uns eine ebenso kurze wie
richtige Lebensweisheit gesagt, die
da lautet: Man kann nicht auf Dauer
iiber seine Verbiltnisse leben.”

In diesem Antrag verweist die
MIT darauf, dass im Jahr 2013 ca.
55 Prozent des Bundeshaushaltes
vom Bereich Soziales beansprucht
werden, woraus sich die Forderung
ergibt, alle Leistungszusagen in
den sozialen Sicherungssystemen
auf ihre Finanzierbarkeit hin zu
tberpriifen und ggf. zurtickzuneh-
men. Der Staat miisse sich wieder
auf seine Kernaufgaben beschrin-
ken, denn im Hintergrund lauert
eine weitere erschreckende Zahl:
Ebenfalls im Jahr 2013 wird die

deutsche Staatsverschuldung die
2-Billionen-Euro-Marke  iiber-
schreiten. Das bedeutet jahrlich
100 Milliarden Zinslasten!

Ordnungsprinzip
Soziale Marktwirtschaft

,Die stirkste Stiitze einer freiheit-
lichen Wirtschafts- und Gesell-
schaftsordnung ist der Wille der
Individuen, sich die Freiheit ihrer
Lebensfihrung zu bewahren und
sich nicht in allen Lebenslagen
schablonisieren, uniformieren und
kollektivieren zu lassen. ...dass jeder
arbeitende Mensch ohne gnadige
Hilfe des Staates und ohne in seine
Abhingigkeit zu geraten seine ma-
terielle Existenz und Vorsorge aus
eigener Kraft und Leistung heraus
sicherzustellen in der Lage sein
soll,* heifdt es in einem der MIT-
Antrige (siche Seite 15). Dies ist
sozusagen ,Marktwirtschaft pur®
und fihrt zuriick zum Leipziger
Parteitag von 2003, dessen Be-
schliisse in der CDU nur noch als
»Blickware“ gehandelt werden.

»Mal liberal, mal christlich-
sozial, mal konservativ*

Die CDU-Vorsitzende, Bundeskanzlerin
Angela Merkel in einer Talkshow im Frith-
jahr 2009

Uberaus deutlich wird die MIT
in ihrem Antrag zum Profil der
CDU (siehe Seite 16), das sie seit
lingerem verwischt, verwissert
und versteckt sieht: ,,Es ist Zeit
fiir einen Kurswechsel. Schluss
mit Beliebigkeit und asymetrischer
Wihler-Demobilisierung.  Statt
der Leistungstriger stehen die
Leistungsempfinger im Fokus der
gegenwirtigen Politik. Man scheut
sich vor schwierigen aber unerliss-
lichen Grundsatzentscheidungen,*
heifdt es in dem Antrag.

Wir diirfen nicht beliebig werden

Ahnliche Gedanken treiben auch
Helmut Kohl, Altkanzler und

POLITIK

langjahrigen CDU-Parteivorsitzen-
den um, der sich in letzter Zeit in
Sorge um den Kurs der CDU wieder
hiufiger 6ffentlich zu Wort meldet.
In einer Rede zur Erinnerung an den
Vereinigungsparteitag 1990 in Ham-
burgsagte er am 1. Oktober in Berlin:
»Lassen wir uns doch nicht einreden,
dass konservativ und fortschrittlich
Gegensitze sind. Das Gegenteil ist
wahr: Konservativ und fortschrittlich
sind zwei Seiten einer Medaille. Die
Gratwanderung besteht darin, dass
wir nicht beliebig werden und dem
Zeitgeist folgen, sondern ihm mutig
widerstehen und uns bei notwendigen
Verinderungen treu bleiben:

Und an anderer Stelle seiner Rede sagt
Helmut Kohl: ,Wir miissen den Men-
schen wieder offen sagen, was unsere
Gesellschaft sich leisten kann und was
nicht. Das gilt nicht nur materiell, das
gilt auch in Bezug auf das geistig-mo-
ralische Fundament unseres Landes.
Ich bin skeptisch, wenn ich sehe, wie
die Tagespolitik zunehmend unser
Programm bestimmt und wie Positio-
nen immer kiirzer Gultigkeit haben.
Wir miissen also aufgeschlossen sein
fiir Neues, wir diirfen aber nicht mit
dem Wind gehen. Darauf wird es an-
kommen. Ob die CDU in Deutsch-
land weiter gestalterische Kraft bleibt,
hingt davon ab. Karl Arnold hat ein-
mal gesagt: ,.Die CDU ist durch nichts
und niemanden umzubringen — es sei
denn durch sich selbst!® “

Demoskopische Tiefststdnde fiir die CDU

Helmut Kohl ist nicht der einzige
Mahner in diesen Wochen und Mo-
naten, der sich um die Richtung und
den Weg der Union sorgt, die 65 Jahre
nach ihrer Griindung den tiefsten
Punkt ihrer Akzeptanz in der Be-
volkerung erreicht hat. Die Abkehr
ihrer konservativen Wihler lisst vor
allem die CDU von Monat zu Monat
immer einmal wieder demoskopische
Tiefststinde erleben — ohne einen
Silberstreif am Horizont. Denn die
Vernachlissigung des Konservativen
fihrt entgegen allen Erwartungen der
Parteispitze nicht fir Zulauf auf der
anderen Seite des politischen Spekt-

www.mitmagazin.com | 11-2010 | MittelstandsMagazin
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»In den Augen des linkslibe-
ralen Establishments dhnelt
die Union einem freundlichen,
spiefligen Nachbarn, der sei-
nen Schiferhund abgegeben
und sein dickes Auto gegen
einen sparsamen Hybrid-
kleinwagen eingetauscht hat.
Uberzeugen tut er deswegen
nicht: Man hat in diesen Mi-
lieus lediglich die Furcht ver-
loren - allerdings auch den
Respekt.*

Ulf Poschart, DIE WELT, 19.8.2010

rums. CDU und FDP specken wei-
ter ab, Die Griinen erleben ein nie
dagewesenes Zustimmungs-Hoch.
Was die Kanzlerin wahrscheinlich
besonders irgert, ist die Tatsache,
dass sie bei allem Bemiithen um
Offenheit nach Links trotzdem als
Konservative wahrgenommen wird,
wie Umfragen belegen...

Priifet alles und bewahret das Gute

Kirzlich hat sich Prof. Wolfgang
Schulhoft, langjihriger CDU-Bun-
destagsabgeordneter und heute Pri-
sident des nordrhein-westfilischen
Handwerkstages, vor der NRW-
MIT in Minster in einer program-
matischen Rede so geduflert: ,Die
CDU hat sie Deutungshoheit tiber
die Soziale Marktwirtschaft seit lan-
gem verloren. Das muss sich wieder
andern! Nehmen wir den Begriff
konservativ. Ich argere mich tber
selbsternannte Konservative, die
trotzig auf unhaltbaren, dummen
Positionen in der Familienpolitik
oder beim Umgang mit den dunklen
Seiten unserer deutschen Geschichte
beharren. Konservativ heifit ja niche,
dass man an falschen Positionen fest-
hilt oder das Rad der Geschichte zu-
riickdrehen will. Das ist reaktionir.
Fiir mich ist Konservatismus eine
bestimmte Methode, eine bestimm-
te Haltung, Politik zu machen. Es

MittelstandsMagazin | 11-2010 | www.mitmagazin.com

geht dabei um Realitdtssinn und
Augenmafl, um Kontinuitit und
Nachhaltigkeit, um Erfahrung, um
politische Demut und um die Lo-
sung konkreter Probleme. Meine
Leitschnur ist schon immer der
heilige Paulus gewesen: ,Priifet
alles und behaltet das Gute!* In
diesem Sinne ist der Konservative
der wahre Progressive:*

Roland Kochs Abschied

»Die mangelnde programmatische
Prisenz des Konservativen in der
CDU macht ganze Gruppen unse-
rer Bevolkerung praktisch mund-
tot, und sie miissen sich das in
einer Demokratie nicht auf Dauer
gefallen lassen.

Auf der konservativen Seite fehlt
heute in der Politik die intellek-
tuelle Schirfe eines Alfred Dreg-
ger oder Walter Wallmann, und
sie wird nur wieder entstehen,
wenn junge Menschen das Ge-
fithl haben, dass die CDU auch
fiir diese Ideen die Plattform sein
will,* schreibt Roland Koch in
seinem vor wenigen Wochen er-

ROLAND

Konservatiy

Koch-Rezepte fiir Konservative?
»Konservative leben noch“, schreibt Ro-
land in seinem neuen Buch, ,,aber sie wis-
sen nicht mehr so genau, warum.” Erschie-
nen bei Herder, ISBN 978-3-451-304415,
17,95 Euro

schienenen und von Angela Merkel
vorgestellten Buch mit dem Titel
»Konservativ®. Eigentlich gilt es als
schick, den politischen Gegner zu
bitten, das eigene Buch zu prisen-
tieren. Von daher lisst der Doppel-
pack Koch/Merkel tief blicken, aber
Roland Koch ist raus.

,Die CDU ist durch nichts und
niemanden umzubringen-es

sei denn durch sich selbst!
Karl Arnold

Da mutet es Menschen in der CDU,
die sich von ihm als Konservativem
schlicht allein gelassen fiihlen,
schon etwas merkwiirdig an, wenn
er bekennt: ,Konservative sind
heute nicht heimatlos, aber plan-
los Warum sagt er dies? Warum ist
er nicht geblieben und hat Flagge ge-
zeigt? Warum hat er in den letzten
Jahren nicht einen solchen Plan ent-
wickelt? Seine Anhinger jedenfalls,
die immer noch recht zahlreich sind,
wie aktuelle Umfragen zeigen, lasst
er mit der Kanzlerin relativ ratlos
zuriick. Sie beschrieb sich in einer
Talkrunde im Frithjahr 2009 so:
»~Mal liberal, mal christlich-sozial,
mal konservativi® Im gleichen Jahr
sagte sie einer groflen Schar Mit-
telstindlern, die sie im Kanzleramt
zum Gesprich trafen: ,Ich bin keine
Konservative!“
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Die Leistungstrager miissen mehr haben
als jene, die nicht arbeiten

Interview mit Philipp Mi3felder, MdB, Vorsitzender der Jungen Union Deutschlands

Warum leidet die Union so stark an
Wihlerschwund, zuletzt in Ihrem
Heimat-Bundesland NRW'?

Philipp Mififelder: Es ist der CDU
weder bei der Bundestags- noch
bei der Landtagswahl gelungen, ihr
Wihlerpotenzial auszuschopfen.
Wir miissen uns daher wieder ver-
stirkt um die Stammwihlerschaft
kiimmern, indem wir die drei
Waurzeln der Union betonen. Nur
wenn wir klare Positionen vertreten
und erkennbar sind, werden wir
als Volkspartei auch fiir bisherige
Nicht- und Wechselwihler attraktiv.

Mit Nichtwibhlern lassen sich be-
kanntlich keine parlamentarischen
Mehrheiten organisieren. Besorgt Sie
der Niedergang ordnungsokonomi-
scher Prinzipien?

Mif¥felder: Die CDU ist und bleibt
die Partei der Sozialen Marktwirt-
schaft. Allerdings miissen wir zei-
gen, dass Ludwig Erhards Leitlinien
bis heute richtig und vor allem zu-
kunftsfihig sind. Nach den Abgin-
gen von Friedrich Merz und Roland
Koch sind nun Ministerprisidenten
wie Stefan Mappus, David McAllis-
ter und Stanislaw Tillich am Zug,
das wirtschaftsliberale Profil unse-
rer Partei zu verkérpern.

Was sollte, was muss in der Politik
der Bundesregierung anders werden,
um die mittelstindische Klientel wie-
der zu iiberzengen?

Mifdfelder: Die CDU muss insbe-
sondere diejenigen in den Mittel-
punke stellen, die arbeiten, Steuern

Philipp MiB3felder (31) ist JU-Bundesvorsitzender, Mitglied
der MIT und Bezirksvorsitzender der MIT im Ruhrgebiet/
NRW. Er gehort dem Prasidium der Mittelstands- und Wirt-
schaftsvereinigung der CDU/ CSU an
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zahlen und ihre Familien versorgen.
Sie sind die Leistungstrager unse-
rer Gesellschaft und miissen mehr
haben als diejenigen, die nicht
arbeiten. Die fleifigen Biirger er-
warten zu Recht Stetigkeit und
Berechenbarkeit von der Bundes-
regierung. Deswegen war es eine
wichtige Entscheidung, den ALG-
II-Regelsatz nur ganz leicht zu er-
héhen, um das Lohnabstandsgebot

zu wahren.

Sie personlich und die Junge Union,
deren Bundesvorsitzender Sie sind,
sorgen sich seit langem um den Wer-
tekanon insbesondere der CDU.
Ist konservativ zu sein fiir Sie ein

Makel?

Miffelder: Nein. Das Konserva-
tive gehort zum Profil der Union
wie das wirtschaftsliberale und
das christlich-soziale Element.
Entscheidend ist, dass sich die drei
Fligel in unserer Politik widerspie-

geln — inhaltlich und personell.

Der ,,Herbst der Entscheidungen®
ist angekiindigt. Wird also spaites-
tens nach dem CDU-Parteitag in
Karlsrube alles besser oder startet
Karlsrube hoffnungsvoll und endet
enttiuschend wie Leipzig?

Mififelder: Wichtig ist, dass unse-
re Vereinigungen — vor allem die
Junge Union und die MIT - auch
kiinftig eng und verlisslich zusam-
menarbeiten, um das Profil der
CDU als Volkspartei zu schirfen.
Dieses Signal muss und wird von
Karlsruhe ausgehen.

Die Fragen stellte Giinter Kohl



POLITIK

Kostenlose Kontofiihrung

0,00 Euro®

Business Giro

Klasse, wie meine Bank
ihr Geschaft versteht...
und auch meines!

UNTERM STeicH ZAHL ICH,

*Ab 10.000 € durchschnittlichem*Habensale
***Mo.—Sa. 8-21 Uhr: 20 Cent/Anrufaus dem |

Mbchten Sie die Avszabe ~Stutt3art 24" oder ~Zuwanderung?

geschaftstichtich

15%pa

Business SparCard

- www.postbank.de/
geschaeftskunden

- Postbank Business-Center,
0180 4440400***

- Postbank Finanzcenter,

www.postbank.deffilial-suche

&% Postbank

**Ab 50.000 €, Zinssatz variabel.
obilfunktarif max. 42 Cent/Minute.

13




14

POLITIK

., Wir miissen Mut zur Kante haben*

Interview mit dem CSU-Europaabgeordneten und MU-Mitglied

Manfred Weber zur Profildebatte in der Union

Die Union befindet sich derzeit in einer
Debatte um ibr Profil. Ist die CDU/
CSU noch konservativ genug?

Manfred Weber: Das Konservative
gehort genauso zu den Eckpfeilern
von CDU und CSU wie das Christ-
liche, Soziale und Liberale. Dabei geht
es nicht ums Prinzip, sondern darum,
dass die Menschen erkennen, was uns
als Politiker und Parteien antreibt, fiir
welche Uberzeugungen wir stehen, ob
wir verlisslich Positionen vertreten.
Und da habe ich den Eindruck, dass
wir das Konservative und das Christli-
che zu wenig deutlich machen. Das hat
mit Themen und Personen zu. Es geht
um grundlegende politische Denkan-
sitze. Etwa: Dass wir nicht Neues um
des Neuen willen aufgreifen, sondern
nur, wenn es auch besser als das Be-
wihrte ist. Also Evolution statt Revo-
lution. Oder bei konkreten Themen.
Wenn Probleme bei der Kriminalitit
oder Integration bestehen, dann miis-
sen wir das ansprechen und uns nicht
wegducken.

Sarrazin hat mit seinem Buch eine
kontroverse  Integrationsdebatte
angestofSen. Sind seine Kernthesen
wirklich so abwegig, wie es durch
die Presse und grofSe Teile der
politischen Landschaft dargestellt

wurde?

Weber: Teile seiner Thesen sind
abstrus, zum Teil hat er aber so-
wohl die Stimmung in der Bevol-
kerung wie auch objektive Pro-

bleme aufgegriffen. Wir haben

Lebensstil und Werte ablehnen. Das
diirfen wir nicht dulden. Fiir mich ist
klar: Wer die Spielregeln nicht einhalt,
muss Sanktionen zu spiiren bekommen,
die im Extremfall auch die Ausweisung
beinhalten. Zur Wahrheit gehért aber
auch, mehr dariiber diskutieren, wie
Deutschland einmal in 20, 30 Jahren
gesellschaftlich aussehen soll. Dazu ist
unabdingbar, dass wir wieder mehr zu
unseren christlichen Uberzeugungen
stehen und sie vertreten. Es geht letzt-
lich um die Identitit.

Die Griinen befinden sich derzeit in un-
geahnten Umfrage-Hohen. Sie ,wildern®
im biirgerlichen Lager, jedoch mit einer
deutlich investitionsfeindlichen Haltung.
Werden schwarz-griine Biindnisse noch
realisierbar sein?

Weber: Die aktuelle Zustimmung zu
den Griinen ist nicht nachhaltig. Sie
sind Ideologen, die unter dem Deck-
mantel der Biirgerlichkeit versuchen,

ihre eigentlich wohlstandsfeindliche
Programmatik zu iiberdecken. Wir
missen dieses falsche Spiel aufdecken.
Es darf nicht sein, dass die Griinen
sich bei essentiellen Themen, wie die
dritte Startbahn in Miinchen, Stuttgart
21 oder den Donauausbau, nur in die
Nein-Sager-Ecke stellen. Wir werden
in Deutschland so in echte Probleme
bei der Wettbewerbsfihigkeit kom-
men. Ich glaube nicht, dass die Trit-
tin- und Roth-Griinen in absehbarer
Zeit ein verlisslicher Partner sind, auch
wenn wir in einigen Themen iiberein-
stimmen. Als Option ist schwarz-griin
vielleicht in wenigen Landern denkbar,
in Bayern aber beispielsweise auf lange
Sicht sicher nicht.

Wie sehen Sie als Vorsitzender der
CSU-Zukunfiskommission die Rolle
der Union? Hat sie als Volkspartei noch
eine Chance?

Weber: Es liegt nur an uns, ob wir
tatsichlich die Breite der Gesellschaft
abdecken. Dazu diirfen nicht
alle nur dem Mainstream und
der Mitte hinterherlaufen. Wir
miussen Mut zur Kante, zur
Position und zur Uberzeugung
haben. Dazu gehért genauso,
dass wir ein Stiick weit die von
Kohl und Strauf} gepragten Par-
teien bleiben und uns gleich-
zeitig fortentwickeln. Und zur
Verlisslichkeit gehort auch, die
Herausforderungen zu benen-
nen und anzugehen. Wir diirfen
etwa bei der demografischen

zu lange zugeschaut, dass sich in
unserem Land Parallelgesellschaf-
ten bilden oder kleine Gruppen

radikaler Migranten unseren
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Manfred Weber (38), MdEP, ist Vorsitzender der CSU-Zukunfts-
kommission und Bezirksvorsitzender der CSU Niederbayern. Im
Europdischen Parlament ist er Stellvertretender Vorsitzender der
EVP-Fraktion. Er war Vorsitzender der JU Bayern und ist seit 2001
Mitglied der Mittelstands-Union

Entwicklung oder dem Marsch
in den Schuldenstaat nicht lin-
ger die Augen verschlieflen.

Die Fragen stellte Stephan Ebner
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,,Die CDU braucht keinen Harmonieschleier, sie braucht mehr Mumm!*

Von Prof. Bernd Mathieu

Hat die CDU in Nordrhein-Westfalen
die Wahl verloren, weil sie nicht kon-
servativ genug ist? Stiirzt die Union in
Umfragen in immer neue Allzeit-Tiefs,
weil sie nicht frith genug auf den Kurs
a la Sarrazin eingebogen ist? Gewinnt
man Wahlen, wenn plétzlich ein kon-
servatives Etikett fir eine neo-biirger-
liche, aber weitgehend nicht definierte
Zielgruppe kreiert wird?

Die Union diskutiert, und die meisten
wissen nicht, was das nun sein soll —
konservativ. Eine Geisteshaltung? Ein
Werte-Kanon? Eine bestimmte Form
von Benehmen? Oder ist es Gerech-
tigkeit? Nichstenliebe? Respeke? Das
Bewahren von Bewihrtem, das behut-
same Gestalten von Neuem? Von allem
etwas?

Oder steht konservativ nur fiir eine alt-
modische Variante des Ewiggestrigen,
des Innovationsfeindlichen, des Ver-
harrens auf Prinzipien? Des tiblichen
~Wo-kimen-wir-denn-hin“?

Vielleicht prigt der Begrift konserva-
tiv in der aktuellen Debatte auch nur
den Ausdruck einer gewissen Rat- und
Hilflosigkeit, weil die Umfragezahlen
der Union unfreundlich im Keller lie-
gen und offensichtlich alte, lange Zeit
sicher geglaubte Bindungen sich aufge-
16st haben. Konkret gefragt: Wie geht
der Konservative mit den Ungebun-
denen, den Nicht-Organisierten, den
mobilititsfreundlichen Menschen um?
Er kennt die wohl strukturierte Welt
der Vereine, Kirchen, Gewerkschaften,
Dorfgemeinschaften, der Verheirateten,
der Familie. Sie alle sind aber nur noch
ein Teil unserer lokalen wie globalen Ge-

sellschaft.

Man sieht: Die Marke ,,Konservativ®
hilft uns in diesem Dilemma nicht wirk-
lich weiter. Die Union sollte sich in die-
ser Polarisierung nicht unnétig verlieren.

Sie sollte einfach sagen, was ist. Was sie
will. Was sie fur richtig hile. Konkret,
zum Beispiel: Stellt sie weiterhin — man
konnte das konservativ nennen — das
dreigliedrige Schulsystem unter Denk-
malschutz und lisst die Demografie
irgendwann und irgendwie die Abriss-
arbeiten erledigen? Oder diskutiert sie
unvoreingenommen dieses wichtige
Thema, schaft lokale Losungen, zeigt,
dass es auch ohne Ideologie geht?

Es gibt weitere Themenfelder, die nach
verntinftigen Antworten dringen: Wel-
che inhaltliche Qualitit haben in der
Union die Bereiche Energie, Arbeit,
Familie, Generationen, Integration?
Sind sie ernst gemeintes Ringen um eine
bessere Zukunft, oder sind sie nur billi-
ge strategische Spielchen fiir oder gegen
Rottgen, fiir oder gegen von der Leyen,
fir oder gegen Merkel? Was sagt die
Union im 21. Jahrhundert zur grofien
Idee Europa? Welche auffenpolitischen
Werte sind fiir einen Christdemokraten
entscheidend, welche verbindlich?

Dieser Mangel an politischer Kultur
treibt die Wihler in Scharen von der
Union weg. Erginzt wird das immer
wieder mal durch die eine oder andere

-,

Prof. Bernd Mathieu
Chefredakteur
Aachener Zeitung und Aachener Nachrichten
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Klamotte, von ,Rent-a-Riittgers bis
zur zeitweise an Dynamik gewinnenden
Affire der CDU Niedersachsen. Kurz-
um: Es geht um Uberzeugungen, um
Einsichten, iiber die man ohne Riick-
sicht auf die Bedeutungsschwere der je-
weiligen Gesprichspartner gerne reden
wiirde! Die CDU war am stirksten
mit Personlichkeiten wie Biedenkopf,
Geifsler, Stoltenberg, Tépfer, Windelen,
Bliim, Stussmuth, Spith. Das waren
keine etikettierten Konservativen, son-
dern Leute mit Meinung, Verstand und
Konfliktfihigkeit. Die CDU braucht
keinen konservativen Harmonieschleier,
sie braucht mehr Mumm!

Und sie braucht das ,C“ in ihrem Namen
als ein klares Signal fiir Werte, Uberzeu-
gungen, Richtungen. Das christliche
Menschenbild ist eine ebenso konserva-
tive wie stets moderne und hoffentlich
immer hochaktuelle Interpretation von
Politik mit hohem Rang. Nichstenliebe,
Gerechtigkeit, aber auch das Fordern
und Fordern von Menschen sind zutiefst
christliche Ansitze. Das Prinzip der
Subsidiaritit bedarf in den Zeiten allzu
hektischer Debatten um Hartz-IV-Sitze,
Gesundheitsfonds, Sparpakete und Mi-
gration eines klaren Profils: Was ist zu-
mutbar und was nicht? Was ist gerecht,
was ungerecht? Was ist richtig, und was
ist nur populistisch? Und wenn die Fra-
gen beantwortet sind, kommt es auf die
richtige Strategie an: Ist die kalkulierend
oder mutig? Anders gefragt: Ist sie nur
ein Marketinginstrument, oder ist sie In-
halt, Perspektive, Programm — mit aller
Konsequenz und notfalls auch gegen
Widerstinde der Medien, der Interes-
sensgruppen, der Lobbyisten oder auch
des jeweiligen Koalitionspartners.

Eine solche Haltung der klaren Bot-
schaften ist ebenso konservativ wie in-
novativ. Anders gesagt: Es kommt nicht
aufs Etikett an, sondern auf den Inhalt
und seine Verbreitung.
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FUR EIN KLARES PROFIL DER UNION

Schluss mit Beliebigkeit und asymmetrischer Wahler-Demobilisierung

Antrag der Mittelstands- und Wirtschaftsvereinigung der CDU/CSU

zum CDU-Parteitag am 15./16.11.2010 in Karlsruhe

Das angestrebte Ziel von 40 plus
X zur Bundestagswahl 2009
wurde mit tatsichlichen 33,8
Prozent weit verfehlt. Grundla-
ge dieses dramatischen Wahler-
verlustes war die Strategie der
»asymmetrischen Wihlerdemobi-
lisierung®. Diese Wahlkampfstra-
tegie der Wahlereinschliferung
mit dem Ziel, die Anhinger des
politischen Gegners stirker als
die eigenen Wihler vom Gang
zur Wahlurne abzuhalten, fithrt
zu Politikverdrossenheit und De-
mokratiemidigkeit. Zugleich gibt
sie den Biirgern und den eigenen
Anhingern kein Vertrauen, son-
dern ist Zeichen fiir ein fehlendes
Profil, Mutlosigkeit und Beliebig-
keit. Eine solche Strategie ist der
Volkspartei Union nicht wiirdig
und verletzt zugleich den Auftrag
der Parteien gemidfl Artikel 21
Grundgesetz, aktiv an der politi-
schen Willensbildung des Volkes

mitzuwirken.

Viele Menschen in diesem Land
haben den Eindruck, dass diese
Strategie der Wahlereinschlife-
rung beim Regierungshandeln der
birgerlichen Koalition bis heute
fortgesetzt wird. Wesentliche
Vereinbarungen aus dem Koali-
tionsvertrag warten bis heute auf
ihre Umsetzung oder wurden gar
konterkariert. Die Hoffnungen
auf einen ordnungspolitischen
Kurswechsel in diesem Land, die
nur durch eine biirgerliche Regie-
rung umgesetzt hitte werden kon-
nen, wurden bisher nicht erfiillt.
Staatliche Uberversorgung und
steigende Steuer- und Abgaben-
lasten verdrangen die Bereitschaft
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zu mehr Eigenverantwortung und
Eigenvorsorge. Eine grundlegende
Steuerstrukturreform ist nicht in
Aussicht. Statt der Leistungstrager
unserer Gesellschaft stehen die Leis-
tungsempfanger im Fokus der Politik.
Eine beschiftigungsorientierter Kurs-
wechsel in der Arbeitsmarkepolitik
und eine konsequente Kosten-Nut-
zen-Analyse der arbeitsmarkepoliti-
schen Instrumente stehen bis heute
aus. Die Modernisierung unserer
Sozialen Sicherungssysteme im Inte-
resse von Generationengerechtigkeit
und Demografiefestigkeit scheint in
weite Ferne gertickt. Man scheut sich
vor schwierigen, aber unerlésslichen
Grundsatzentscheidungen.

Die Union als grofite Volkspartei
trigt besondere Verantwortung fir
Deutschland. Das historische Ver-
dienst der Union nach dem Zweiten
Weltkrieg war es, dass unter dem Dach
dieser Volkspartei unterschiedliche
gesellschaftliche Zielvorstellungen
auf dem Fundament der Grundprin-
zipien der Sozialen Marktwirtschaft
austariert und zu einem Kompromiss
zusammengefihrt wurden. Dieser
wurde in der Offentlichkeit erklirt
und fiir ihn wurde offensiv gewor-
ben und gekdmpft. Das ist der Wert
und die Bedeutung der Volkspartei
Union. Dies hat nichts mit Beliebig-
keit zu tun, sondern ist Ausdruck der
Verantwortung, auf der Basis von fes-
ten, ordnungspolitischen Grundwer-
ten eine dem Gesamtwohl dienende
und interessenausgleichende Politik
zu gestalten.

® Wir fordern die Fiithrungs-
spitzen der Union in Bund und
Lindern auf, zu dieser Grund-

ausrichtung der Union als
Volkspartei zuriickzukehren.
Die Strategie der »Asymme-
trischen Wihlerdemobilisie-
rung“ muss ein Ende haben.

@® Die Union muss zuriick-
kehren zu einer Volkspartei
mit prignanten Botschaften,
einem klaren Profil und einer
verlisslichen Politik im In-
teresse der gesellschaftlichen
Mitte.

@® Die Union muss die Men-
schen dieses Landes bei ihren
Entscheidungen mitnehmen
und ihre Positionen erkliren.
Dazu gehort ein Team an der
Fithrungsspitze der Union,
inhaltliche Themen miissen
mit kompetenten Kopfen ver-
bunden werden.

@® Die Union muss fiir eine ver-
lissliche Politik stehen. Sie
muss ihre Politik am Grund-
satzprogramm der Partei, den
Beschliissen der Bundespartei
und ihren Versprechen im
Wahlprogramm ausrichten.
Sie muss sich an Vereinbarun-
gen aus Koalitionsvertrﬁgen
mit ihren Koalitionspartnern
in Bund und Lindern halten
und auf eine erfolgreiche Um-
setzung dringen.

Es ist Zeit fiir einen Kurswech-
sel. Schluss mit Beliebigkeit und
asymmetrischer Wihler-Demobi-
lisierung. Mit Mut, Profil und Ent-
schlossenheit kehrt die Union auf
den Weg der Wihlermobilisierung
zuriick!
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Ordnungspolitischen Kompass neu ausrichten

MEHR EIGENVERANTWORTUNG - WENIGER STAAT

Antrag der Mittelstands- und Wirtschaftsvereinigung der CDU/CSU

zum CDU-Parteitag am 15./16.11.2010 in Karlsruhe

Die Soziale Marktwirtschaft ist das
tragende Ordnungsprinzip, nach
dem das Wirtschaftsleben in der
Bundesrepublik gestaltet worden
ist und das die Voraussetzung fur
den auferordentlichen groflen wirt-
schaftlichen Aufschwung war, den
wir heute verzeichnen kénnen. Das
Wesen dieser Marktwirtschaft be-
steht hauptsichlich darin, dass der
Wirtschaftsprozess, d.h. Produktion,
Giiter- und Einkommensverteilung,
nicht durch obrigkeitlichen Zwang
gelenkt, sondern innerhalb eines wirt-
schaftspolitisch gesetzten Ordnungs-
rahmens durch die Funktion freier
Preise und den Motor eines freien
Leistungswettbewerbs selbststindig
gesteuert wird. Die CDU wiirde sich
selbst preisgeben und das deutsche
Volk sozialistischen Experimenten
iiberantworten, wenn sie nur einen
Augenblick versagt und den Boden
der Sozialen Marktwirtschaft verliefe.
Diese zu verteidigen ist nicht um des
Dogmas, sondern um des deutschen

Volkes Willen hochstes Gebot.

Die stirkste Stiitze einer freiheitli-
chen Wirtschafts- und Gesellschafts-
ordnung ist der Wille der Individuen,
sich die Freiheit ihrer Lebensfihrung
zu bewahren und sich nicht in allen
Lebensiufierungen schablonisieren,
uniformieren und kollektivieren zu
lassen. Als Grundsatz muss wieder
zur Geltung kommen, dass jeder arbei-
tende Mensch ohne gnidige Hilfe des
Staates und ohne in seine Abhingig-
keit zu geraten, seine materielle Exis-
tenz und die Vorsorge fiir seine Zu-
kunft aus eigener Kraft und Leistung
heraus sicherzustellen in der Lage sein
soll. Dann wird sich erst zeigen, wie

viel lebendige Kraft das deutsche Volk

noch zu entwickeln in der Lage ist und
wie sehr es seinem innersten Wesen wider-
spricht, aus einem falsch verstandenen Si-
cherheitsbediirfnis heraus nach kollektiver
Hilfe zu schreien.

Denn es widerspricht der marktwirt-
schaftlichen Ordnung, die die Entschei-
dung tiber Produktion und Konsum dem
Einzelnen tiberlasst, die private Initiative
bei der Vorsorge fiir die Wechselfille und
Notstinde des Lebens auch dann auszu-
schalten, wenn der Einzelne dazu fahig
und gewillt ist, selbstverantwortlich
und eigenstindig vorzusorgen. Wirt-
schaftliche Freiheit und totaler Versiche-
rungszwang vertragen sich nicht. Die
beste Sicherheit ist die, wenn der einzel-
ne Mensch wieder zu dem Bewusstsein
und zu der Gewissheit gelangt, dass er
auf Grund seiner Leistungen und seiner
Arbeit sein Schicksal selbst gestalten
kann.

Jeder Einzelne ist aufgerufen, dafiir zu
sorgen, dass wir wieder zu Formen des
Zusammenlebens von Menschen kom-
men, in denen sich der Staatsbiirger zu-
nichst einmal fiir das Schicksal selbst
verantwortlich fithlt und nicht mehr be-
reit ist, in einer nebelhaften Anonymitit
unterzugehen — darum aber auch nicht
vorbehaltlos einer Institution das Recht
einrdumt, ihr Mandat nach Belieben zu

handhaben.

Die Stellung des Individuums im Staat
oder besser die Einstellung des Biirgers
zum Staat sollte jedem politisch Verant-
wortlichen stindig Anlass ernster Uber-
legung sein. Es tut uns Not, den Willen
zur Unabhingigkeit und zur Freiheit,
der einen der elementarsten Krifte der
Menschen darstellt, wachzuhalten und
taglich neu zu bestirken. Als Ziel einer

weitschauenden Politik muss der
Wille stehen, in zunehmendem Maf3e
dem Menschen wieder die Moglich-
keit zu erdffnen, sein Leben und sein
Schicksal aus eigener Kraft und Leis-
tung selbstverantwortlich gestalten zu
konnen. Denn je mehr wir es dahin
bringen, dass sich die Menschen als
Individuen fithlen und sich gerade in
der personlichen Freiheit ihrer Kraft
und Wiirde bewusst werden, umso
besser und wohltitiger wird die ge-
samte gesellschaftliche Ordnung sein.
Diese wird von viel hoherer sittlicher
Qualitit sein als eine Gesellschaft, die
immer neuer Organisationen und Ins-
titutionen bedarf, um das Chaos einer
aus ihren inneren Zusammenhingen
gerissenen Wirtschaft zu bandigen.

Die CDU Deutschlands mége diese
Grundausrichtung fiir die zukiinf-
tige Regierungsarbeit als Maf3stab
nehmen.

ERHARD hiil. was er versprich:
Wahlstand Mr alle durch dlie

SOZIALE MARKTWIRTSCHAFT
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Die Griinen sind fiir mich

derzeit kein Koalitionspartner

Interview mit Marie-Luise D6tt zur Umweltpolitik der Union

Sie sind erst kiirzlich in Threm Amt als
Sprecherin fiir Umwelt, Naturschutz und
Reaktorsicherheit bestitigt worden. Wie
fiihlt man sich denn als Unternehmerin

auf diesem Politikfeld?

Marie-Luise Détt: Wir machen in
Deutschland eine weltweit anerkannte
Umweltpolitik. Und ich freue mich, die
umweltpolitische Sprecherin der Union zu
sein. Ich trete mit meinem unternehmeri-
schen Hintergrund dafiir ein, Umweltpolitik
mit der Wirtschaft umsetzen, nicht gegen
sie. Die Unternehmen in Deutschland sind
Treiber von Umweltinnovationen. Ich finde
es deshalb absurd, dass manche meinen, den
Unternchmen die Vorteile der Reduzierung
des Energieverbrauchs erklaren zu miissen.
Ich finde auch, dass Investitionszyklen bei
umwelt- und klimapolitischen Maffnahmen
eine zu geringe Rolle spielen. Und ich bin
der Auffassung, dass das Kosten-Nutzen-Ver-
hiltnis von MafSnahmen stirker betrachtet
werden muss. Das sind nur einige Stichwor-
te, die ich mit meinem unternehmerischen
Hintergrund in die umweltpolitischen Dis-
kussionen einbringen kann.

Triigt unser Eindruck, dass manche
Klima- und Umuweltschiitzer in der
CDU sich und ibre Auffassung als das
Mafs aller Dinge sehen?

Détt: Es gibt cine Tendenz in unserer Ge-
sellschaft allgemein, eigene Auffassungen
und Uberzeugungen zum Maf aller Dinge
zu machen. Davon ist auch die Union als
Volkspartei natiirlich nicht frei. Es gibt
aber bei uns eine ausgeprigte Diskussions-
und auch Streitkultur. Wichtig ist fiir mich
dabei gegenseitiges Zuhoren, Offenheit und
Fairness. Ich bin der Auffassung, dass Politik
immer in einem Zieldreieck von 6kologi-
scher Notwendigkeit, wirtschaftlicher Ver-
nunft und sozialer Verantwortung bleiben
muss. Das gilt auch fiir die Umwelt- und
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Klimapolitik. Dafiir stehe ich, dafiir werbe

ich und, wenn es sein muss, kimpfe ich auch

dafiir.

Glauben Sie, dass eine griinangestrichene
Union attraktiv sein konnte fiir Wihler
der Griinen oder gar fiir die Griinen als
Koalitionspartner?

Détt: Es ist notwendig, die 6kologischen
Herausforderungen anzunchmen. In unserer
christlichen Verantwortung fiir die Schép-
fung sind wir als Union dazu verpflichtet.
Es geht also weder darum, die Union griin
anzustreichen, noch um kiinftige Koalitions-
partner. Von den Griinen trennt uns noch
viel: Mit ihrer Technologiefeindlichkeit, dem
Ansatz des politischen Dirigismus und ihrer
Liebe zu ideologischen Spiegelfechtereien
sind die Griinen fiir mich derzeit im Bund
ohnehin kein Koalitionspartner.

Was ist denn Ihr Weg, damit die Union
wieder in der Umweltpolitik an Profil
gewinnt obne den Eindruck des sich An-
biederns zu erwecken?

Marie-Luise D6tt, MdB, ist die Sprecherin fiir Um-
welt, Naturschutz und Reaktorsicherheit der CDU/
CSU-Bundestagsfraktion. Sie gehort dem Bundes-
vorstand der MIT an

Dott: Ich sehe kein Defizit beim 6ko-
logischen Profil der Union. Keine andere
Partei hat beispielsweise anspruchsvollere
Klimaziele gesetzt, keine die Erneuerbaren
Energien so vorangebracht, wie wir das tun.
Und keiner Partei ist es gelungen, eine so
umfangreiche und stabile Finanzierungs-
basis fiir diese Entwicklungen zu schaffen,
wie wir das jetzt erreicht haben. Diese Politik
ist kein Anbiedern, sondern ein verniinftiger
Weg, die okologischen Herausforderungen
wirtschaftlich und sozial kompetent zu be-
waltigen. Uberzeugungsarbeit leisten, die
Kreativitit der Menschen aktivieren und
ihr Freiriume geben, Technologicoffenheit
sichern, die bewihrten Marktmechanismen
nutzen und fir all das einen politisch verlss-
lichen Rahmen mit anspruchsvollen Zielen
zu setzen, das ist fiir mich der Weg.

Mit ihrem im Prinzip auch vom Mittel-
stand begriifSten Energickonzept hat die
Bundesregierung erst die Hausbesitzer
und dann auch noch die Mieter geschockt.
Nun sind beide verunsichert. Wo bleibt
da die fklare Kante, die Politik aus
einem Guss?

Détt: Dic energetische Gebaudesanierung
ist eine lohnende Investition fiir Hausbesit-
zer und Mieter. Zudem profitieren gerade
Handwerk und Mittelstand davon und man
kann Klimaschutz kaum kostengiinstiger
erreichen. Deshalb ist es richtig, hier einen
Schwerpunkt zu setzen. Bei diesem Thema
hat die Unionsfraktion tibrigens nachgesteu-
ert. Wir haben jetzt das Wirtschaftlichkeits-
gebot fiir die Mafinahmen eingehalten und
dafiir gesorgt, dass die Férderprogramme fiir
die Gebdudesanierung und das Marktanreiz-
programm finanziell verstirke werden. Also
ambitionierte Klimapolitik mit wirtschaft-
licher Vernunft, Motivation statt Zwang,
keine Uberforderung der Biirger — ,klare
Kante®, wie Sie es nennen.

Die Fragen stellte Giinter Kohl



Nachhaltige Entwicklung
durch unternehmerisches Engagement

Interview mit Bundesentwicklungsminister Dirk Niebel

POLITIK

zur Bedeutung der wirtschaftlichen Zusammenarbeit fiir Entwicklungslander

Mit Threm Amtsantritt im Jahre 2009
haben Sie die Stirkung der wirtschaftli-
chen Zusammenarbeit im Interesse einer
nachhaltigen Entwicklung zu einem
Schwerpunkt erklirt. Ist das Bundesmi-
nisterium fiir wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung (BMZ) heute
entsprechend aufgestellr?

Dirk Niebel: Nachhaltige Entwicklung
braucht unternehmerisches Engagement —
nicht nur in der Bundesrepublik, sondern
auch in den Partnerlindern des BMZ. Mein
Ministerium trigt in seinem Namen nicht
nur ,Entwicklung® sondern auch ,wirt-
schaftliche Zusammenarbeit®, weil es unsere
Partnerlinder beim Aufbau eigenstandiger
wirtschaftlicher Strukturen unterstiitzen
soll und Wirtschaftskooperationen stirke.
Durch die Einbezichung der Wirtschaft
in die Entwicklungspolitik wird nicht nur
privates Kapital, sondern auch privatwirt-
schaftliches Know-how gewonnen. Davon
profitieren die Menschen vor Ort: Wo die
Wirtschaft wichst, da wachsen Mirkte. Wo
Mirkte wachsen, entstehen Beschiftigungs-
und Einkommensquellen. Und die sind ent-
scheidend fir eine wirksame Bekdmpfung
von Armut. Um das zu erleichtern, habe
ich im Ministerium eigens eine Service-
stelle fir die Wirtschaft eingerichtet, die
gerne berit. Zudem werden wir bis zu 30
»Entwicklungsscouts® in verschiedene
Wirtschaftsverbinde entsenden, die direke
als Ansprechstelle zur Verfiigung zu stehen.

Wie unterstiitzt das BMZ Investitionen
der deutschen Wirtschaft und insbeson-
dere des deutschen Mittelstands in Ent-
wicklungslindern?

Niebel: Das BMZ unterstiitzt aktiv
deutsche und europiische Unternchmen
bei ihrem Engagement in unseren Part-
nerlindern. Im Programm fiir Entwick-

lungspartnerschaften ,,develoPPP.de” etwa
setzen Unternechmen gemeinsam mit den
Durchfiihrungsorganisationen meines Mi-
nisteriums (GTZ, DEG und sequa) Projekte
um. Das Risiko, die Kosten und die Verant-
wortung werden in diesen Partnerschaften
geteilt. Wo sich zwischen zentralen Hand-
lungsfeldern der Entwicklungspolitik und
Geschiftszielen der Privatwirtschaft Schnitt-
mengen ergeben, fiihrt dies zu positiven
Ergebnissen sowohl fiir die wirtschaftliche
Entwicklung des Partnerlandes als auch fiir
das Unternehmen. Es werden Synergien ge-
nutzt und sowohl entwicklungspolitische als
auch unternehmerische Ziele erreicht.

Konnten Sie auf das Prinzip von deve-
loPPP etwas praziser eingehen?

Niebel: Gern. Im Programm ,,develoPPP.
de“ setzen wir Schwerpunkte, in denen kon-

kreter entwicklungspolitischer Bedarf be-
steht und die deutsche Wirtschaft spezielles
Know-how zu bieten hat. Aktuell sind das
die Themen Berufliche Bildung, Ausbildung
und Qualifizierung, Agrobusiness und Bio-

Dirk Niebel (FDP), MdB und Bundesminister fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung

diversitit, Ressourcen- und Klimaschutz,
Wasser und Abwasser sowie Energie.

Welchen Stellenwert nimmt der deutsche
Mittelstand bei der Entwicklungszusam-
menarbeit ein?

Niebel: Der deutsche Mittelstand liegt
uns als Partner der Entwicklungszusam-
menarbeit ganz besonders am Herzen.
Darum haben wir auch im Koalitions-
vertrag vereinbart, dass entwicklungspoli-
tische Entscheidungen die Interessen des
Mittelstandes angemessen berticksichtigen
miissen. Deshalb arbeiten wir auch mit den
Auslandshandelskammern zusammen, die
als wichtiger Partner fiir deutsche Unter-
nehmen deren Interessen in unseren Part-
nerlindern vertreten.

Die Mittelstands- und Wirtschaftsver-
einigung der CDU/CSU fordert eine
bessere Verzahnung von Entwicklungs-
zusammenarbeit und AufSenwirtschafts-
forderung. Was unternimmt das BMZ in
diesem Bereich?

Niebel: Wir kooperieren mit den Aus-
landshandelskammern auf verschiedenen
Ebenen. Zum Beispiel werden unsere Pro-
gramme tber deren Strukturen vor Ort be-
kannt gemacht und dort gezielt Projekte an
der Schnittstelle von Auflenwirtschaft und
Entwicklungszusammenarbeit entwickelt.
In einigen Bereichen wie Corporate Social
Responsibility (CSR) oder Klimaschutz
sind die Auslandshandelskammern auch
selbst schon Partner von Gemeinschafts-
projekten im Rahmen von ,develoPPP.
de®. Durch solche Ansitze sorgen wir
dafiir, dass Aulenwirtschaft und Entwick-
lungszusammenarbeit besser aufeinander
aufbauen und ineinander greifen — zum
Wohle von Wirtschaft und Menschen in
unseren Partnerlindern.
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»Ich wirde zur Alterssicherung
grundsitzlich einen Mix aus Immo-
bilien und Wertpapieren empfeh-
len®, so Sabine Schorn, Inhaberin der
Beratungsfirma SchornConsult in
Koln. ,Beide Anlageklassen korre-
lieren nimlich normalerweise nicht
in der Wertentwicklung. Schwichelt
also beispielsweise der Aktienmarke,
wird das durch die Immobilien bis zu
einem gewissen Grad abgefangen:* Bei
der Alterssicherung ausschliefSlich auf
Immobilien zu setzen, sei dagegen zu-
nehmen heikel. ,Immobilien gelten
zwar landldufig als sehr sichere An-
lageform, doch in dieser generellen
Form ist das nicht mehr richtig®, so
die Architektin und Immobilien-
okonomin, die auch Mitglied in der
Vollversammlung der IHK Koln ist.
Frither konnte man Immobilien re-
lativ unbesehen kaufen, ohne dabei
allzu grofle Risiken einzugehen. In-
zwischen sind auch bei Immobilien
durchaus Fehlkiufe und Wertverluste
moglich?

Fluktuation und Leerstand

Die Griinde fiir diese Entwicklung
sind vielfaltig: Bei Gewerbeflichen
sorgen beispielsweise veranderte
Produktionsbedingungen dafiir,
dass ganze Gebdudeteile dauerhaft
leer stehen. Handelsbetriebe be-
notigen kaum noch Lagerflichen.
In Buirogebauden sinkt durch eine
optimierte Belegungsplanung der
Flichenbedarf pro Mitarbeiter bzw.
pro Unternehmen. Bei Mietshdusern
sorgen vor allem die demographische
Entwicklung sowie berufsbedingte
Ortswechsel schon jetzt vielerorts fiir
eine sinkende Nachfrage, dieser Trend
wird sich in den nichsten Jahren fort-
setzen. ,,Insgesamt sind sowohl die
Leerstandsrate als auch die Fluktua-
tionsrate deutlich hoher als noch vor
zehn Jahren®, so Schorn.

Zunehmend muss der Vermieter des-
halb aktiv dafiir sorgen, bestechende
Mieter zu binden und die Attraktivi-
tat des Objektes zu erhalten. ,,Auch
das Wohnen unterliegt natiirlich
Moden, beispielsweise was die Woh-
nungsgrofien und die Aufteilung der

Zimmer angeht, so Sabine Schorn.
»Seit Jahren steigt zudem die durch-
schnittliche Wohnfliche pro Person
kontinuierlich an. Studenten-Apart-
ments unter 30 m?, die in den 1970er
Jahren oft gebaut wurden, sind bei-
spielsweise kaum noch vermietbar:
Experten prognostizieren zudem eine
weitere Zunahme von Singlehaushal-
ten, deren Anspriiche berticksichtigt
werden miissen. Und eine immer
ilter werdende Bevolkerung braucht
Wohnungen, die trotz eingeschrank-
ter Mobilitit erreichbar und nutzbar
sind.

~Wer mehrere Objekte kaufen will,
sollte sich vorher tiberlegen, wie das
Portfolio zusammengesetzt sein soll

Anzeige

Verband der privaten
Krankenversicherung e.V.

WIRTSCHAFT

und welche Anlagestrategie man mit
den Objekten verfolgt, damit es im
Alter keine bosen Uberraschungen
gibt®, so Sabine Schorn. Bei Immo-
bilien zur Alterssicherung kann man
zwei Grundformen unterscheiden,
die unterschiedliches Wissen und
Engagement verlangen.

Typ 1: Die Top-Immobilie

Hier ist alles perfekt: Die Lage, die
Ausstattung, das Umfeld. Die Mieter
stehen Schlange. Der Vermieter hat
kaum Leerstand und relativ wenig
Arbeit mit den Objekten. Der Kauf-
preis ist hoch bis sehr hoch, langfristig
ist nur noch ein moderater Wertzu-
wachs moglich. Hauptertragsquelle
sind regelmiflige Einnahmen durch

Wo gibt’s denn so
was? 96 Prozent

zufriedene Kunden.

Das Urteil ist eindeutig: 96 Prozent der Privatversicherten
flihlen sich im Krankheitsfall sehr gut abgesichert.

Das bestatigt eine groRe Meinungsumfrage des Emnid-
Instituts. Kein Wunder, dass sich viel mehr Biirger privat
versichern wollen, als der Gesetzgeber bisher zulasst.
www.gesunde-versicherung.de

PKV - Die gesunde Versicherung.
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die relativ hohen Mieten. Aller-
dings sind selbst notwendige Mo-
dernisierungen kaum noch auf die
Mieter umzulegen. Die Renditen
liegen bei Mietshdusern zwischen
3,5 und fiinf Prozent, bei Gewer-
beobjekten zwischen finf und
sieben Prozent. Diese Immobilien
eignen sich tendenziell eher fur
dltere Anleger.

Typ 2: Verdeckte Schitze
Relativ preiswerte Immobilien mit
meist hohem Modernisierungs-
bedarf bis hin zu Umbauten oder
Umnutzung. Oft mittlere Lagen,
cher geringe Mieten und nicht sel-
ten langere Leerstandszeiten kenn-
zeichnen diesen Immobilientyp.
Eine deutliche Wertsteigerung,
ausreichende Vermietbarkeit sowie
spurbar hohere Mieten sind erst
nach einer objektbezogenen Stra-
tegicentwicklung und grofleren
Investitionen realisierbar. Haupt-
ertragsquelle ist haufig der Verkauf
der aufgewerteten Immobilie. Ob
das Investment sinnvoll ist, hingt
entscheidend vom konkreten Ob-
jekt sowie dem Engagement und
der Marktkenntnis des Kiufers ab.
Dieser Objekttyp ist eher fur jiin-
gere Unternehmer geeignet. Geht
die Rechnung auf, locken dafur
Renditen von bis zu 25 Prozent.

Architektin und Immobilienokonomin
Sabine Schorn

Foto: SchornConsult

TIPPS FUR DEN IMMOBILIENKAUF

Komplexe Entscheidung
Vor dem Kauf sind viele Aspekte zu bedenken. Tipps von Sabine Schorn, SchornConsult K6ln:

Standort- und Marktentwicklung
- regionale Zukunftsperspektiven
- Quartier, Mitbewerber

Bau-/Planungsrecht
- Baugenehmigung / Legalitat auch der Nutzung (ggf. Totalverlust moglich)

- Altlasten / Baulasten / Dienstbarkeiten

Objektbeurteilung

- Ausstattung

- Optischer Zustand, Reprdsentativitat

- technischer Zustand

- Instandhaltungsstau

- Marktgangigkeit der Flachen, Flachenqualitat
- Gebaudestruktur, -flexibilitat

- Gebdudeumfeld, Objektauftritt, Image

- Drittverwertbarkeit, Zukunftsfahigkeit

Ertragsbeurteilung

- Fluktuation

- Marktmiete vs. Vertragsmieten

- Vertragslaufzeiten

- Mieterbonitat

- Mieterstruktur

- Nicht umlegbare Kosten

- Bestehende Wartungsvertrdage (Kosten, Umfang, Laufzeit)
- Ertragsrisiken (z. B. ein GroRmieter)

Betreiberhaftung
- Brandschutz

- Verkehrssicherungspflichten

Vertragsbeziehungen
- Bestehende angedrohte Rechtsstreitigkeiten
- Halt der Vertrag und die Klauseln (von Juristen priifen lassen)

Sonstiges
- Mieterzufriedenheit
- Mieteridentifikation

KOSTENRISIKO: NEBENKOSTEN

Oft werden die Nebenkosten bei der Kalkulation unterschétzt. Im Durchschnitt fallen
etwa 3,13 Euro/gm (Biiro) bzw. 2,91 Euro/gm (Wohnen) an, bei Leerstand immerhin
noch 1,88 Euro/gm. Die verschiedenen Positionen im einzelnen:
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LEXWARE

Alles in Ordnung

In einer Welt mit Lexware dauert
der Burokram nur 5 Minuten am Tag.

Ganz gleich wie viele Vorkenntnisse Sie haben und in welcher Branche Sie tétig sind: Mit der
intelligenten Business-Software und den integrierten Online-Services vom Marktfihrer sind
Ihre Buchhaltung, Kostenvoranschldge und Rechnungen in 5 Minuten am Tag ,,Fertig!“

Jetzt kostenlos 4 Wochen testen: www.lexware-fertig.de



UNTERNEHMEN

Nach der gelungenen Betriebsfeier mit Mitarbeitern und Kunden folgt nicht selten mit dem Steuerbescheid der Katzenjammer

SYSTEMATISCHE RISIKOANALYSE BIETET UNTERNEHMEN SICHERHEIT

Compliance Management fiir den Mittelstand

Von Christoph Balk

Als Compliance wird allgemein die
Einhaltung von Regeln bezeich-
net. Das umfasst relevante unter-
nehmensexterne Regelungen wie
Gesetze und Vertrdge sowie interne
Unternehmensrichtlinien (Geschéfts-
verteilung, Vertretung, Reisekosten,
Geschenke etc.). Prinzipiell geht es
darum, Richtlinien zu haben und
Maf3nahmen zu ergreifen, damit das
Arbeiten von Menschen in einer Or-
ganisation zu einem regelkonformen
Verhalten fiihrt.

Sommer 2010! Es ist ein wunderscho-
ner Tag, 25 °C im Schatten und ein
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milder Sommerwind. Eigentlich ein
Tag wie gestern, als das alljahrliche
Sommerfest stattfand, das das Unter-
nehmen seit 2004 ausrichtet. Wie
in den Jahren zuvor waren alle Mit-
arbeiter und auch die treuesten Kun-
den und Lieferanten der Einladung
gefolgt. Die Location war traumhaft,
das Essen ein wahrer Genuss, und
jeder hat sich hervorragend amiisiert
und dankend ein Geschenk im Wert
von ca. 50 Euro mit nach Hause ge-
nommen.

Noch von der gestrigen Euphorie und
den ersten Danksagungen getragen,
die bereits per E-Mail eingegangen
sind, wird dem Chef der vorlaufige

Bericht der aktuellen Betriebsprii-
fung fir die Jahre 2004 bis 2006 vor-
gelegt. Direkt auf der Seite mit dem
Anschreiben befindet sich das vor-
laufige Ergebnis der Betriebspriifung:
Nachzahlung von Einkommen- und
Umsatzsteuer in Hohe von ca. 67.000
Euro. Die gerade noch vorherrschende
gute Laune ist verflogen und weicht
Unverstindnis und der Frage: ,Wie
kann das sein?*.

Was ist beachten?

Nach Durchsicht des vorldufigen Be-
triebspriifungsberichts wird deutlich,
dass die Steuernachzahlung auf nicht
anerkannten Betriebsausgaben, die im
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Rahmen der Sommerfeste angefallen
sind, beruht. Wie in allen Jahren
wurden diese Aufwendungen als Be-
triebsausgaben abgesetzt und somit
der Gewinn gemindert. Genauso war
das Unternehmen auch nach 2006 mit
Sommerfesten verfahren und wollte
dies auch dieses Jahr tun.

Deutlich angenehmer wire doch die
Vorstellung, das vorldufige Ergeb-
nis der Betriebspriifung wiirde keine
Steuernachzahlung nach sich zichen
oder doch wenigstens nicht eine in
dieser Hohe. Was wire hier nun zu
beachten gewesen? Wie der Tabelle
zu entnehmen ist, gibt es hierzu vier
wesentliche Bereiche.

Demnach finden zum Beispiel auf die
Bewirtung von Mitarbeitern und Ge-
schiftspartnern zwei unterschiedliche
Regelungen Anwendung. Der Unter-
schied liegt zum einen in der Art der
Veranstaltung (betrieblich veranlasst
oder nicht) und zum anderen in der
Hohe der Abziehbarkeit der Aufwen-
dungen als Betriebsausgaben.

Fiir die Geschenke, die auf den Som-
merfesten jihrlich verteilt werden,
gibt es ebenfalls unterschiedliche
Freigrenzen, die fir eine Ansetzung
als Betriebsausgaben relevant sind.
Zu beachten ist, dass Geschenke an
Mitarbeiter, die die Freigrenze tiber-
schreiten, fur diese zu steuerpflichti-

gem Arbeitslohn fithren.
Pauschalsteuer

§ 37b EStG bietet dem Unternehmer
nun die Moglichkeit, durch Abgabe
einer Pauschalsteuer (auch hier gelten
besondere Regelungen, die fir Mit-
arbeiter und Geschiftspartner unter-
schiedlich sind) den Steueraufwand
fir die Zuwendung zu tibernehmen,
sodass der Beschenkte ein ,wahres®
Geschenk erhalt. Allerdings, so das
Gesetz, hat der Steuerpflichtige den
Empfinger von der Steueriibernahme
zu unterrichten.

Eine solche Unterrichtungkénnte zum
Beispiel durch eine kleine Visitenkarte

erfolgen, die dem Geschenk beiliegt,

UNTERNEHMEN

mit dem Aufdruck des Firmenlogos
und dem steuerrechtlich korrekten
Wortlaut: ,Fir diese Zuwendung
tibernehmen wir fiir Sie die pauschale

Versteuerung nach § 37b EStG:*

Wird der Beschenkte nicht auf diese
oder andere Weise tiber die pauscha-
le Steueriibernahme informiert, so
miisste dieser selbst die Steuer auf den
Wert der Zuwendung entrichten. Die
Praxis zeigt hierbei allerdings immer
wieder, dass dieses Wissen nur selten
vorliegt. Unabhingig von den ertrags-
steuerlichen und umsatzsteuerlichen
Auswirkungen beim schenkenden
Unternehmer kann eine falsche Be-
handlung solcher Aufwendungen
auch dem beschenkten Mitarbeiter
oder Geschiftspartner selbst steuer-
liche Probleme bescheren.

In dem hier beschriebenen Fall der
Betriebsprifung geht es um die Ein-
haltung von Regeln aus Steuergeset-
zen, genauer um die Beachtung der
§§ 4 Abs. S Nr. 1 und 2, 37b EStG
und 3 Abs. 1b und 9a UStG bei der
Einladung von Mitarbeitern und
Geschiftspartnern zu betrieblichen
Veranstaltungen wie zu einem Som-
merfest. Diese Paragrafen regeln die
Abzichbarkeit sowie die Versteuerung
von Sachverhalten im Zusammenhang
mit Zuwendungen auf solchen Veran-
staltungen.

Diese durchaus realistische Situation
in Betriebspriifungen, wie sie in der
Praxis immer hiufiger vorkommt,
hitte mit systematischen Ansitzen
und Mafinahmen eines Compliance
Managements vermieden werden kon-
nen. Bei einer systematischen Analyse
des fiir das Unternehmen relevanten
rechtlichen und wirtschaftlichen Um-
felds und seiner Geschiftsprozesse
wiren die Verantwortlichen im vor-
liegenden Fall auf das 2007 neu ein-
gefithrte steuerliche Gesetz gestofien.
Eine Risiko-Identifikation hitte statt-
gefunden.

Exakte Dokumentation

Die Mitarbeiter wiren so iiber die steuer-
lichen Probleme bei Veranstaltungen mit
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Mummer 1,

ht werden. ...

¢ knnen die Einkommensteuer
r alle innerhalb eines Wirtschaftsjahres

betrieblich veranlassten Zuwendungen, die zusitzlich
zur ohnehin vereinbarten Leistung oder
Gegenleistung erbracht werden, und

2. Geschenke im Sinne des § 4 Absatz 5 Satz 1

die nicht in Geld bastehen, mit einem Pauschsteuarsatz
von 30 Prozent erheben. Blm-uu?hirun:l
pauschalen Einkommensteuer sind

dﬂ- Steuerpflichtigen einschlielich Umniuhu-r
2) Absatz 1 gilt auch ... Arbeitnehmer des

en, soweit sie nicht in Geld bestehen und
zusitzlich zum ohnehin geschuldeten Arbeitslohn

L wolabinafigpan kel aslin] disha v gansil s-rrrnlsind e,

Bewirtung und/oder bei Geschenken in
Kenntnis gesetzt worden und kénnten ent-
weder selbst die notwendigen Schritte
zur pauschalen Steueriibernahme
nach § 37b EStG einleiten oder sich an
eine zustandige Stelle wenden. Unter
anderem ist dafiir Sorge zu tragen, dass
in jedem Fall die notwendigen Nach-
weise erstellt werden. Hierzu zihlen
insbesondere Dinge wie:

» Aufzeichnung der Teilnehmerzahl

» namentliche Teilnehmerlisten und
Kenntlichmachen, wer Mitarbeiter
ist und wer Geschiftspartner

P Feststellung der Kosten der Veran-
staltung pro Teilnehmer

» Sicherstellung von Richtigkeit und
Vollstindigkeit ausgestellter Rech-
nungen

» Kontologie und Sicherstellung
korrekter Erfassungen in der Buch-

fihrung

Ein gutes Compliance Management
System (CMS) soll dabei eine Uber-
regulierung und unnétigen Biirokra-
ticaufwand vermeiden. Die Analyse
hitte im nichsten Schritt eine Risiko-
beurteilung beinhaltet. Hierbei wire
die Frage zu untersuchen, ob das neue
Gesetz fur das eigene Unternehmen
relevant ist oder Auswirkungen haben
kann. Wire dies im Ergebnis zu be-
jahen, so miisste die Hohe des Risikos
bei Nichteinhaltung ermittelt werden,
die in einer erwarteten Nachzahlung
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durch eine Betriebsprifung multipli-
ziert mit deren Eintrittswahrschein-
lichkeit dargestellt werden sollte.

Im vorliegenden Fall hitte das Unter-
nehmen den Eintritt als iiberwiegend
wahrscheinlich annehmen miissen,
weil eine Betriebspriifung eben selbst
auch Gesetzesinderungen als Indika-
tor fur Risiken der Nichteinhaltung
steuerlicher Regeln heranzieht und
entsprechend prift. Wire diese Ana-
lyse zu dem Ergebnis gekommen:
keine Relevanz oder unwesentliche
Auswirkung, hitte auch kein weiterer
Aufwand betrieben werden miissen.

* Der Autor ist Wirtschaftspriifer, Steuerberater
und Partner bei PKF Fasselt Schlage, ist seit mehr
als 20 Jahren in den Bereichen der handels- und
steuerrechtlichen Compliance tatig

Der hier geschilderte Praxisfall einer
Betriebspriifung ist nur ein Beispiel. Es
kann auch jede andere Regelung mit
einbezogen werden, die Methode des
CMS bleibt dabei immer gleich. Der
Vorteil des systematischen Vorgehens
ist dabei auch, dass eine Dokumenta-
tion erstellt wird, die als Nachweis zur
Erfillung von Sorgfaltspflichten und
Organisationsverantwortung sowie
der Vermeidung einer personlichen
Haftung von Managern dienen kann.

Fachleute gehen davon aus, dass nach
Abschluss der Verfahren bei Unter-
nehmen von 6ffentlichem Interesse,
insbesondere borsennotierten, die
Staatsanwaltschaften Untersuchungen
im Mittelstand aufnehmen werden.
Die Frage ist nicht mehr ob, sondern
wann dieses Szenario in der Zukunft
eintritt. Schon jetzt haben die Steuer-
behorden Unternehmen aus dem Mit-
telstand im Fokus.

UBER PKF FASSELT SCHLAGE

PKF Fasselt Schlage gehort zu den
filhrenden Wirtschaftspriifungs- und
Beratungsunternehmen in Deutsch-
land. Die mittelstandisch gepragte,
unabhdngige und partnergefiihrte Ge-
sellschaft beschaftigt an 15 Standor-
ten insgesamt mehr als 600 Personen.
Davon sind rund 180 Wirtschaftsprii-
fer, Steuerberater und Rechtsanwalte,
viele davon mit Mehrfachqualifikation.

Medienkontakt

Stefan Eggerstedt

PKF FASSELT SCHLAGE
Jungfernstieg 7

20354 Hamburg

Tel. +49 40 355 52-188

Fax +49 40 355 52-222

E-Mail:
stefan.eggerstedt@pkf-fasselt.de

Jan Endler

RAIKE Kommunikation GmbH
Ludwig-Erhard-Strafie 6
20459 Hamburg

Tel.: +49 40 34 80 92-12

Fax: +49 40 34 80 92-11
E-Mail: endler@raike.info




Die Krake mit dem schlechten Image: GEZ - die Gebiihreneinzugszentrale, die nach dem Willen der

Bundesldander noch machtiger und noch reicher werden soll

(HEz

800 Mio. Euro soll die Wirtschaft nach den
bisherigen Planen zur Reform der Rundfunk-
gebiihren pro Jahr an die GEZ zahlen; bisher
sind es ca. 450 Mio. Euro — nahezu eine Ver-
doppelung, obwohl die Neuordnung der Ge-
biihren ,,aufkommensneutral verlaufen soll.

Der von den Lindern im Entwurf des neuen
Rundfunkgebiihren-Staatsvertrags vorgesehene
Betriebsstittenansatz ist zudem unausgewogen,
weil er kleine Unternechmen benachteiligt und
tiberproportional belastet. Benachteilige wer-
den zudem Filialunternehmen. Denn: Hat ein
Unternehmen viele Filialen, zahlt es pro Filiale.
Hat ein grofer Betrieb nur einen Standort, zahlt
er dagegen nur einmal. Personalintensive Betrie-
be, wie z.B. in der Oberbekleidungsbranche,
kommen schlechter weg als Industriebetriebe
mit hohem Maschineneinsatz.

Zudem, so kritisiert die Wirtschaft mit Recht,
weist das neue Modell systematische Briiche
auf. Mit einem einzigen Beitrag muss kiinftig
die gesamte Rundfunknutzung abgegolten
sein — Autoradios in Firmenfahrzeugen und
Empfangsgerite in Hotelzimmern diirfen nicht
noch zusitzlich zu Privathaushalten und Unter-
nehmen herangezogen werden. Denn: Wer zu

Neue Belastungen
fiir die Wirtschaft

Hause bereits per Haushalt eine Gebiihr bezahlt,
darf nicht noch einmal im Hotelzimmer zu einer
anteiligen Gebiihr herangezogen werden, denn
schliefllich kann er nur an einer Stelle fernsehen
oder Radio horen.

Fiir jedes nicht privat genutzte Kfz soll eine mo-
natliche Gebiihr von 5,99 Euro fillig werden,
bisher sind es 5,76 Euro. Dies, so hat der Bun-
desverband der Autovermieter berechnet, wiirde
zu einem Mehraufkommen an Gebiihren von
mindestens 1,2 Mrd. Euro fithren. Abgeschen
von der Mehrbelastung sieht die Branche reche-
liche Probleme: Die Einfiihrung einer RF-Ge-
biihr pro Fahrzeug kidme einer gerateabhingigen
Gebiihr gleich, die durch die Reform eigentlich
abgeschafft werden soll. AufSerdem stiinde sie
nicht im Einklang mit den Vorgaben des Bundes-
verfassungsgerichts.

Fazit: So, wie sich diese ,Reform* jetzt darstellt,
erfille sie weder die Vorgaben des BVG, noch
ist sie gerecht und ausgewogen. Sie belastet alle
Gebiihrenzahler und die Wirtschaf, fillt noch
tippiger die Taschen der 6ffentlich-rechtlichen
Anstalten und fiihrt zudem zu einem Daten-
moloch mit Namen GEZ. Glinter Kohl

UNTERNEHMEN

Die Krake GEZ
1976

startete eine der am meisten verachteten Ein-
richtungen der Republik damit, die Rundfunk-
gebiihren einzutreiben. Davor war die Post
dafiir zustandig, und erntete ebenfalls wenig
Ruhm und Ansehen.

42,5 Mio.

Teilnehmerkonten mit 43 Mio. Radios, 37 Mio.
Fernsehern und 192.000 ,neuartigen Rund-
funkgerdten® fiihrt die GEZ in ihren Unterlagen.

1.122

sog. ,Haupt- und Unterbeauftragte“ sind zur
»Gewinnung neuer Teilnehmer/ innen“im Land
unterwegs, wie das Aufspiiren von Schwarzse-
hern offiziell heif3t. Dies teilweise mit unrecht-
maRigen Methoden und ,,Pressing-Versuchen®.
1.125

Biirokraten bombardieren aus der Kdlner
Zentrale der GEZ die Biirger, setzen Gerichts-
vollzieher in Marsch und zapfen Einwohner-
meldedmter an.

800.000 mal

setzt die GEZ im Jahresschnitt Gerichtsvollzie-
her gegen Biirger und Unternehmen in Marsch,
weil sie angeblich ihrer Gebiihrenpflicht nicht
nachkommen.

7,26 Milliarden Euro

leitet die GEZ zur Zeit pro Jahr an die offentlich-
rechtlichen Sender weiter. Diese Summe bringen
ca. 42,5 Mio. Gebiihrenzahler auf, Privatperso-
nen wie Unternehmen.

11,9 Mio.

Umziige meldeten die Einwohnermeldedmter
zuletzt im Jahr der GEZ. 2,2 Mio. Beteiligte be-
kamen daraufhin Post.

6 Mio.

Biirger und Unternehmen schreibt die GEZ pro
Jahran. Mehr als jeder Zehnte meldete darauf-
hin mindestens ein Rundfunkempfangsgerat
an.
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Wirtschaftsminister Heiner Briiderle und Ludwig Georg Braun von der
B. Braun Melsungen AG bei der Verleihung des Deutschen Griinderpreises

Deutscher Griinderpreis 2010

Die besten Unternehmer
Deutschlands sind gewahlt.
Der Deutsche Griinderpreis
2010 geht an: Willi Bruckbauer
von der Bora Liiftungstechnik
GmbH (StartUp), René Marius
Kohler von der internetstores
AG (Aufsteiger) und Prof. Dr.
h.c. Ludwig Georg Braun von
der B. Braun Melsungen AG
(Lebenswerk).

Die Stimmung: festlich. Die
Moderation von ZDF-Mann
Michael Opoczynski: humor-
voll. Die Giste: hochkaritig.
Bei der Verleihung des Deut-
schen Griinderpreises 2010 tra-
fen sich Top-Unternchmer des

deutschen Mittelstands. Einer
von ihnen, Anton Wolfgang
Graf von Faber-Castell (Faber-
Castell AG) iiberreichte den
ersten Preis in der Kategorie
StartUp. Der gliickliche Ge-
winner heifst Willi Bruckbauer
von der Bora Liiftungstechnik
GmbH, Raubling. ,Ihre Er-
findung wird ihren Weg in
die Kiichen finden; so Faber-
Castell in seiner Laudatio iiber
Bruckbauers innovativen Bora
Kochfeldabzug. Dieser Dunst-
abzugist nicht iber den Topfen
montiert, sondern unauffallig
direkt neben dem Kochfeld.
Mit diesem Produkt setzte sich
der bayerische Schreinermeister
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gegen zwei starke Wettbewer-
ber durch, die Logistiksyste-
me der Potsdamer Antlogic
GmbH und die chirurgischen
Trainingssysteme der Phacon
GmbH aus Leipzig. ,,Ich freue
mich sehr. Angesichts der
guten Konkurrenz hatte ich
bis zum Schluss damit gerech-
net, dass ein anderer den Preis
bekommt®, so Bruckbauer, In-
haber eines exklusiven Kiichen-
studios, im MIT-Interview.

Der erste Preis in der Kategorie
Aufsteiger ging an René Marius
Kohler von der internetstores
AG in Esslingen. Seine On-
line-Shops wie fahrrad.de oder
fitness.de erwirtschaften mit
iiber 120 Mitarbeitern mehr
als 30 Millionen Euro Umsatz
pro Jahr. Laudator Prof. Klaus
Fischer (fischerwerke GmbH
& Co. KG) sagte: ,Ihr Beispiel
zeigt: Unternechmer werden
kann sich wirklich lohnen®
und lobte den erst 28-Jahrigen
als ,vorbildliche Unternehmer-
personlichkeit Der strahlen-
de Sieger, der ,schon immer®
selbststindig sein wollte, weil er
»selbst gestalten und sich selbst
am Markt beweisen will®, freute
sich sichtlich. ,,Das ist der be-
deutendste deutsche Preis fiir
Unternehmer®, erklirte er im
MIT-Gesprich. Kéhler gewann
gegen die Berliner Brillenmanu-
faktur Mykita und den Erfinder
eines Lagersystems fiir Kleintei-
le, Daniel Gollmann von der
Gollmann Kommissioniersys-
teme GmbH in Halle.

Auch Bundeswirtschaftsmi-
nister Rainer Briiderle (FDP)
zeigte sich in seiner Festrede
beeindruckt von den Leistun-
gen aller Nominierten. ,,Sie
demonstrieren als Vorbilder,
wie man erfolgreich sein
kann, Sie alle bringen sich ein
in unser Land. Das ist Frisch-
zellentherapie fiir die deutsche
Markewirtschaft:

Hohepunke des Abends war
die Verleihung des Deutschen
Griinderpreises in der Kate-
gorie Lebenswerk an Prof. Dr.
h.c. Ludwig Georg Braun von
der B. Braun Melsungen AG.
,,Sie sind ein Vorbild fiir viele
Griinderinnen und Griin-
der. Deutschland kann stolz
auf Sie sein®, so Dr. Florian
Langenscheidt, der den Preis
iiberreichte. Braun, Familien-
unternehmer in der fiinften
Generation, formte das mit-
telstindische Unternehmen
seiner Eltern zu einem inter-
nationalen Marktfithrer im
Bereich Pharma und Medizin-
technik mit rund 40.000 Mit-
arbeitern. ,,Das ist fiir mich die
nicht erwartete Anerkennung
einer beruflichen Karriere im
eigenen Unternchmen®, dankte
der Geehrte. Im MIT-Inter-
view sagte er. ,Natiirlich tragt
ein Unternehmer Risiken, aber
das gilt ja auch fir andere Le-
bensentwiirfe. Man sollte nicht
glauben, die Welt sei nicht
mehr offen fiir Griinder:

S.B.

DEUTSCHER GRUNDERPREIS

Der Deutsche Griinderpreis ist eine Initiative vom stern, den
Sparkassen, dem ZDF und Porsche. Deutschlands wichtigste
Auszeichnung fiir Unternehmer wird seit 1997 in den Katego-
rien StartUp, Aufsteiger und Lebenswerk verliehen. AuRerdem
kann ein Sonderpreis vergeben werden. Eine Expertenjury
priift die Bewerber in einem mehrstufigen Verfahren. Die
Unternehmen miissen umfangreiche Unterlagen einreichen,
Top-3-Kandidaten miissen sich auBerdem personlich vor einer
hochkaratigen Jury prdasentieren.




Steuer mit Nebenwirkungen

Ab Januar 2011 kommt auf Reisende
im Luftverkehr eine neue Abgabe
zu. Bis zu 45 Euro je Flug sollen
Passagiere zahlen - und damit eine
Milliarde Euro in die Staatskasse
spiilen. Dieses Ziel konnte aber
dadurch verfehlt werden, dass Rei-
sende auf ausldandische Flughdfen
ausweichen. Auflerdem gibt es
rechtliche Bedenken.
Die Steuer ist nach Strecken gestaffelt:
» Fiir Kurzstrecken bis 2.500 Kilo-
meter werden 8 Euro fillig. Grund-
satzlich ist die Steuer bei jedem
Abflugvon Deutschland zu zahlen;
eine Ausnahme bilden Zwischen-
landungen, die nur einem Umstieg
innerhalb von zwdlf Stunden die-
nen. Das heifdt: Bei innerdeutschen
Fligen miissen Reisende die Steuer
zweimal zahlen, nimlich fiir Hin-
und Riickflug, fiir Auslandsfliige
dagegen nur einmal.
» Die Mittelstrecke von 2.500 bis
6.000 Kilometer kostet 25 Euro.
P Fiir alle noch grofieren Distanzen
ist der Hochstsatz von 45 Euro
fillig.
Was sich zunichst einfach anhére,
birgt aber mehrere Probleme:
1. Einteilung der Streckenab-
schnitte. Alle Ziellinder sind Ent-
fernungsklassen zugeordnet; mafigeb-
lich ist die Entfernung von Berlin zur
jeweiligen Hauptstadt des Reiseziels:
Da Moskau innerhalb des Kurzstre-
ckenbereichs von 2.500 Kilometern
liegt, zahlt man fiir den Flug nach
Wladiwostok und zuriick nur 8 Euro
Gebiihr, obwohl zwischen Berlin und
Wiladiwostok fast 7.900 Kilometer lie-
gen. Dagegen kostet die Verbindung
Berlin—Frankfurt-Berlin — pro Stre-
cke sind das 430 Kilometer — 16 Euro.
Auch ein Trip nach Spanien - mit
jahrlich rund 10 Millionen Reisen-
den das meistbesuchte Auslandsziel
der Deutschen — kann einem mit der
neuen Steuer spanisch vorkommen.
So werden fiir cinen Flug auf die
Kanarischen Inseln - Entfernung
Berlin-Teneriffa: 3.700 Kilometer —
nur 8 Euro Gebiihr fillig; denn als
Bezugspunke dient Madrid, das nur

1.800 Kilometer von Berlin ent-
fernt ist. Fiir die Besichtigung der
Pyramiden von Gizeh fallen dagegen
25 Euro Gebiihr an, obwohl Berlin
und Kairo lediglich 2.800 Kilometer
trennen.

2. Verdringungseffekte. Aufgrund
dieser seltsamen Regelungen ist es fiir
Fernreisende giinstiger, etwa eine Ver-

bindung iiber Amsterdam zu wihlen
statt eine tiber Frankfurt.

Mancher Passagier diirfte geneigt
sein, die Luftverkehrssteuer zu
umgehen und ab Maastricht oder
Ziirich zu starten.

3. Rechtliche Bedenken. Als Ar-
gument fiir eine Luftverkehrssteuer
fihrt die Bundesregierung an, die
Steuerfreiheit fiir Kerosin benach-
teilige andere Verkehrstriger wie die

Bahn. Diese Ungleichbehandlung

SERVICE

kénne aufgrund internationaler Ver-
einbarungen nicht beseitigt werden.
Doch auch die nun beschlossene
Passagiersteuer ist nach Meinung
von Luftfahrtjuristen angreifbar.
Ebenfalls problematisch ist, dass
sich Deutschland gegeniiber der
internationalen Zivilluftfahrtor-
ganisation ICAO verpflichtet hat,
keine neuen Belastungen fiir Flug-
gesellschaften einzufiihren.
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Langsame Justiz wird
teuer fiir den Staat

Uberlassung eines Firmenwagens
ist nicht so einfach zu widerrufen

Das Bundesarbeitsgericht hat mit Urteil
vom 13.04.2010 (Az9 AZR 113/09) ent-
schieden, dass eine in einem vorformu-
lierten Vertrag enthaltene Klausel, nach
der der Arbeitgeber die Uberlassung eines
Firmenwagens an den Arbeitnehmer aus
wirtschaftlichen Griinden widerrufen kann,
unwirksam ist.

Geklagt hatte cine Vertriebsmitarbeiterin,
der ein Dienstfahrzeug zur Verfugung ge-
stellt worden war, das sie auch privat nutzen

durfte.

Die zugrundeliegende Formularvereinba-
rung sah vor, dass die Gebrauchsiiberlassung
aus wirtschaftlichen Griinden widerrufen
werden kann und dies durch geeignete jihr-
liche Mafinahmen sichergestellt werde.

Nachdem die Kligerin mit dem Auto
lediglich ca. 29 450 km jahrlich statt der
prognostizierten 49 500 km gefahren war,
widerrief die Beklagte die Gebrauchsiiber-
lassung mit der Begriindung, dass die ver-
gleichsweise geringe Nutzung des Dienst-
fahrzeugs unwirtschaftlich sei.

Das Bundesarbeitsgericht bewertete die
Widerrufsklausel als unwirksam, verwies
die Sache allerdings zur erneuten Ver-
handlung und Entscheidung an das Lan-

desarbeitsgericht zuriick, da es eventuell
eine entsprechende Regelung in einer Be-
triebsvereinbarung gibt, die nicht der In-
haltskontrolle unterliegen wiirde. Die hier
verwendete Widerrufsklausel ist jedoch
unwirksam, weil eine Klausel, nach der
eine Leistung aus wirtschaftlichen Griinden
widerrufen werden kann, gegen § 308 Nr. 4
BGB in Verbindung mit § 307 Abs. 1 BGB
verstofit. Sie benachteiligt den Arbeitneh-
mer unzumutbar, weil der Arbeitnehmer
nicht erkennen kann, wann ein Arbeitgeber
diese wirtschaftlichen Griinde als gegeben
ansieht. Ansonsten konnte der Arbeitgeber
nach Belieben in das Arbeitsverhiltnis ein-
greifen und dessen Bedingungen dndern.

Arbeitgebern ist zu empfehlen, for-
mularmiflige Klauseln sehr exakt
zu formulieren oder aber mit ihren
betroffenen Arbeitnehmern Indivi-
dualvereinbarungen abzuschlieflen,
die nicht der Inhaltskontrolle der
§S 305 ff. BGB unterliegen.

Rechtsanwalt Stefan Engelhardt
Der Autor ist Landesregionalleiter
»,2Hamburg® der Deutschen Anwalts-
und Steuerberatervereinigung fiir die
mittelstandische Wirtschaft e.V.

Den Schutz vor zu langsam arbeitenden
Gerichten und Staatsanwaltschaften lisst
der Staat sich etwas kosten. Fin Gesetzent-
wurf sicht erstmals die Moglichkeit vor, in
derartigen Fillen eine sogenannte ,Verzoge-
rungsriige” zu erheben und gegebenenfalls
Entschidigung zu verlangen.

Gerichtsverfahren in Deutschland werden in
den meisten Fillen bereits ziigig erledigt. Pro-
zesse von unangemessener Dauer sind daher
die Ausnahme, aber sie kommen vor. Damit
Verfahrensbeteiligte besser geschiitzt sind, soll
ein Entschidigungsanspruch gegen den Staat
geschaffen werden. Bislang gibt es dafiir im
deutschen Recht keine eigene Rechtschutz-
maéglichkeit.

Bevor die Entschidigung geltend gemacht
wird, muss der Betroffene die Verzogerung
zunichst gegeniiber dem Gericht riigen. Diese
»Vorwarnung” bietet den zustindigen Rich-
tern Gelegenheit, bei berechtigter Kritik Ab-
hilfe zu schaffen und schnell MafSnahmen zur
Verfahrensforderung zu treffen. Fiir jeden vol-
len Monat der Verzégerung sicht das Gesetz
eine Entschadigung von in der Regel 100 Euro
vor. Die Anspriiche bestehen unabhingig von
ciner etwaigen Uberlastung der Gerichte oder
einer angespannten Personalsituation.

LANGE DER GERICHTLICHEN VERFAHREN IN DEN UNTERSCHIEDLICHEN GERICHTSBARKEITEN:

Zivilgerichte

Bei den Zivilgerichten dauern Verfah-
ren in der Eingangsinstanz (bundes-)
durchschnittlich zwar nur 4,5 Mona-
te (Amtsgerichte) bzw. 8,1 Monate
(Landgerichte). Die durchschnittliche
Verfahrensdauer in den Landern zeigt
aber deutliche Abweichungen sowohl
nach oben als auch nach unten. Bei
den Amtsgerichten liegt die Spann-
weite zwischen 3,7 und 5,5 Monaten,
bei den Landgerichten zwischen 5,9
und 9,9 Monaten.

Verwaltungsgerichte

Erstinstanzliche Verfahren vor den Verwal-
tungsgerichten dauern im Bundesdurch-
schnitt 12,3 Monate. Diesem Bundesdurch-
schnitt stehen in den Landern deutlich
andere Zahlen gegeniiber. Die kiirzeste
durchschnittliche Verfahrensdauer pro Land
betrdgt 5,1 Monate, die langste durchschnitt-
liche Verfahrensdauer in einem Land 32,0
Monate. 8,2 % der Verfahren dauern im Ub-
rigen mehr als 24 Monate, 6,8 % mehr als
36 Monate. Ahnliche Unterschiede zeigen
sich bei der Verfahrensdauer vor den Ober-
verwaltungsgerichten als Eingangsinstanz.
Hier betragt die Durchschnittsdauer in Bezug
auf das ganze Bundesgebiet 14,0 Monate.

Finanzgerichte

Die Finanzgerichte brauchen durch-
schnittlich 18,0 Monate fiir ein erstin-
stanzliches Verfahren. Im Bundesland
mit der kiirzesten Dauer reichen dabei
durchschnittlich 9,0 Monate, wahrend
die Biirgerinnen und Biirger im Bundes-
land mit der langsten Dauer mit durch-
schnittlich 26,1 Monaten rechnen miis-
sen. 12,9 % der Verfahren dauern langer
als 24 Monate, iiber 16,3 % langer als
36 Monate.
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RECHT IM GESPRACH

Wolf-Dietrich
Bartsch,
Rechtsanwalt
und Notar,

stellt sich den Fragen unserer Leser

Rechtliche Fragen beherrschen
unseren Alltag und auch das Mit-
einander im Berufsleben. Die Be-
ziehungen zwischen Unternehmen
stehen ebenso auf dem rechtlichen
Priifstand, wie die Vertragsverhlt-
nisse zwischen Firmen und Ver-
brauchern.

Wir wollen helfen, mehr Licht in den
Paragrafen-Dschungel zu bringen.
Dazu geben wir Ihnen gerne die
Gelegenheit, uns Fragen zu recht-
lichen Problemen zu senden. Eine
kurze Mail geniigt. Wir werden
jeden Monat ausgewdbhlte Fragen
verdffentlichen und beantworten
oder zu aktuellen Themen Wissens-
wertes mitteilen.

Aber Achtung: Es geht dabei nicht
um eine individuelle rechtliche Be-
ratung. Die erhalten Sie bei Ihren
Rechtsanwadilten vor Ort. Wir wollen
vielmehr allgemeine rechtliche Ten-
denzen aufzeigen.

So stellte uns unser Leser Karl
S. eine Frage aus dem mietrecht-
lichen Bereich. Er besitzt einige
Eigentumswohnungen und hat
leider in letzter Zeit iiber Miet-
ausfille zu klagen. Ein Bekannter
erzdhlte ihm von der Moglichkeit
einer so genannten ,,Berliner Rau-
mung®. Davon hat unser Leser je-
doch noch nie gehort und méchte
nun wissen, worum es dabei geht.

Schreiben Sie uns: rechtsfragen@mitmagazin.com
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»Berliner Rdumung*

Die ,,Berliner Rdumung* wird auch das
»Berliner Modell“ genannt. Namensgeber
ist die Stadt Berlin, was aber wohl nur
damit zusammenhangt, dass es viele
Urteile aus dem Berliner Raum zu dieser
rechtlichen Problematik gibt. Die Berliner
Rdumung ist letztendlich ein Verfahren,
um die hohen Kosten einer Zwangsrau-
mung zu senken.

Ein Vermieter hat gegen seinen Mieter,
der mit den Zahlungen in erheblichem
Riickstand ist, einen gerichtlichen Rdu-
mungstitel erwirkt. Die Zwangsrdumung
wird durch den Gerichtsvollzieher vorge-
nommen. Der muss das gesamte Mobiliar
aus der Wohnung raumen, abfahren, ver-
wahren und letztendlich auch verwerten.
Dass diese Arbeit mit erheblichen Kosten
verbunden ist, liegt auf der Hand. Die
Gerichtsvollzieher verlangen daher auch
einen hohen Vorschuss fiir die Zwangs-
raumung vom Vermieter. Theoretisch hat
der einen Erstattungsanspruch gegen
seinen friiheren Mieter. Wenn dieser aber
schon nicht die Miete gezahlt hat, bleibt
es meistens bei der Theorie.

Bei der ,,Berliner Raumung* kann der Ver-
mieter die Zwangsvollstreckung auf die
Herausgabe der vermieteten Wohnung
beschranken, wenn er sein Vermieter-
pfandrecht an samtlichen in den Rau-
men befindlichen Gegenstanden geltend
macht. Der Vermieter beauftragt also den
Gerichtsvollzieher nur mit der Herausga-
be der Wohnung und nicht auch mit dem
Leerraumen derselben. Selbst bei einem
Streit zwischen Vermieter und Mieter, ob
alle Mébelstiicke, etc. des Mieters von
dem Vermieterpfandrecht erfasst wer-
den, hat der Gerichtsvollzieher nicht die
Raumung der Wohnung vorzunehmen.

Tipp: Vorsicht ist geboten! Bei diesem
Modell konnen schnell Fehler gemacht
werden, die dann die Raumung deutlich
verteuern. Wer als Vermieter rechtlich
auf diesem Gebiet nicht fit ist, sollte auf
jeden Fall anwaltliche Hilfe in Anspruch
nehmen, um neben den ausgefallenen
Mieten nicht auch noch mit erheblichen
weiteren Kosten belastet zu werden.

SERVICE

Probezeitkiindigung

Die Leserin Gerda F. beschiftigt zur
Zeit ein ganz anderes Thema. Sie
hat als Firmenchefin kiirzlich die
Personalvertretung von einer beab-
sichtigten Kiindigung innerhalb der
Probezeit unterrichtet. Dabei stief3
sie auf sehr unterschiedliche Mei-
nungen in der Arbeitnehmervertre-
tung. Es herrschte Unstimmigkeit
im Hinblick auf die Genauigkeit der
Kiindigungsbegriindung.

Das Bundesarbeitsgericht gibt den
Arbeitgebern bei Probezeitkiindigun-
gen einen weiten Spielraum. Eine
Probezeitkiindigung bedarf keiner
sozialen Rechtfertigung. Die Probe-
zeit dient vielmehr den Parteien des
Arbeitsvertrages dazu, sich kennen zu
lernen und sich und den Vertragspart-
ner dahingehend zu uberpriifen, ob
eine langerfristige Zusammenarbeit
moglich ist.

Fiir das Bundesarbeitsgericht ist es
daher véllig in Ordnung, wenn der
Arbeitgeber der Arbeitnehmervertre-
tung lediglich die Umstdnde mitteilt,
aus denen er subjektiv seinen Kiin-
digungsentschluss herleitet. Konkre-
te Umstdande miissen nicht genannt
werden. Eine solche Mitteilung stellt
bereits eine ordnungsgemaéfie Unter-
richtung iber den Kiindigungsgrund
dar. Schon pauschale, schlagwortartige
Angaben kdonnen dabei das subjek-
tive Werturteil des Arbeitgebers ver-
deutlichen. Details diirfen seitens der
Arbeitnehmervertretung nicht verlangt
werden.

Tipp: Ein Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
sollte auf jeden Fall zu Rate gezogen
werden. So leicht auch die Begriin-
dungsvoraussetzungen fiir eine arbeit-
geberseitige Kiindigung wahrend der
Probezeit klingen, so viele Fehler kon-
nen auch gemacht werden.
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Minderung bei
zu kleiner Wohnung
BGH; Urteil vom 10.03.2010;
VIl ZR 144/09

Ein Vermieter sollte schon sehr genau
daraufachten, was er in den Mietvertrag
schreibt. Wird die Wohnungsgréfie in
gm aufgenommen, so muss die Anga-
be auch stimmen. Der BGH hatte einen
Fall zu entscheiden, in dem zur Woh-
nungsgrofe ,,ca. 100 gm* vertraglich
festgehalten war. Tatsachlich betrug die
Wohnungsgréfie nur 81 gm. Die Mieter
verlangten die Riickzahlung der zu viel
gezahlten Miete.

Der BGH gab ihnen Recht. Die Formulie-
rung ,,ca.“ schiitzt den Vermieter nicht.
Die Minderung hat die mangelnde Ge-
brauchtauglichkeit auszugleichen. Diese
richtet sich nach der Abweichung des
tatsdachlichen Zustandes vom verein-
barten, wobei nur die Abweichung um
mehr als 10 % bei der Berechnung des
Minderungsbetrages zu beriicksichti-
gen ist.

Mustergiiltige Mustergriindung
OLG Miinchen; Beschluss vom
12.05.2010; 31 Wx 19/10

Seit geraumer Zeit besteht fiir zukiinftige
Unternehmer die Moglichkeit, giinstig
eine GmbH oder eine so genannte UG
(haftungsbeschrénkt) zu griinden. Das
GmbH-Gesetz sieht ein vereinfachtes
und damit kostengiinstiges Verfahren
mittels eines Musterprotokolls vor. Der
Text ist in einer Anlage zum Gesetz vor-
geschrieben. Abweichungen von dieser
Vorgabe sind ausdriicklich nicht gestat-
tet.

Das Oberlandesgericht Miinchen hatte
nun einen Fall zu entscheiden, in dem
es eine geringe Abweichung gab. Statt
der im Protokoll vorgesehenen Kosten-
haftung in Hhe von 300 Euro sah der
abgednderte Text eine solche in Hohe
von 1.500 Euro vor. Das OLG entschied,
dass so die Griindung im vereinfachten
Verfahren nicht moglich ist und wies
den Eintragungsantrag zuriick. Es geht
in einem solchen Fall von einer ,,nor-
malen“ GmbH-Griindung aus. Fiir die
gelten aber die nicht nur kostenmésigen
Erleichterungen der Griindung mittels
Musterprotokoll nicht.

AKTUE LLEI{WLE

Zusammengestellt
vonlWolfzDietrichs
Balitsch

Rechtsanwalt
Notar; 1

rechtsfragen@mitmagazin.com

Geschenkt ist geschenkt —

wiederholen ist...
BGH; Urteil vom 03.02.2010; XII ZR 189/06

Eine Hochzeit ist schon. Alle freuen sich mit
dem frischgebackenen Ehepaar. Die Schwie-
gereltern sind (meistens) mit ihrem Schwie-
gerkind einverstanden und zufrieden, dass
ihr eigenes Kind das grof3e Gliick gefunden
hat. Gerne beteiligen sie sich an den Kosten
des neuen Eigenheims. Doch dann ziehen
distere Wolken am Ehehimmel auf. Im Rah-
men der Ehescheidung wird das Vermogen
der Eheleute unter ihnen aufgeteilt. Man geht
auseinander. Das war’s. So war es friiher.

Der Bundesgerichtshof hat jiingst in einer
neuen Entscheidung seine alte Rechtspre-
chung zu Schenkungen an das Schwiegerkind
gedndert. Die Geltendmachung von Riickfor-
derungsanspriichen der Schwiegereltern ist
erleichtert worden. Dass das eigene Kind im
Rahmen des Zugewinnausgleichs anteilig von
den Schenkungen profitiert hat, ist jetzt kein
Grund mehr, Anspriiche der Schwiegereltern
wegen des Wegfalls der Geschéftsgrundlage
zu verneinen. Als Geschaftsgrundlage wird
regelmafig der Bestand der Ehe angesehen.
Das Schwiegerkind muss also mit begriinde-
ten Anspriichen seiner friiheren Schwieger-
eltern nach Scheitern der Ehe rechnen.

Tipp: Schon bei der Schenkung sollte vertrag-
lich vereinbart werden, welche Auswirkungen
der Fall der Trennung der Eheleute haben soll.
Dann besteht fiir alle Beteiligten zumindest
finanziell Klarheit, und weitere hohe Kosten
fiir einen Rechtsstreit neben der ohnehin
schon belastenden Ehescheidung kénnen
vermieden werden.
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Vorsicht bei Befristung !
BAG; Urteil vom 17.03.2010;
7 AZR 640/08

Das Gesetz iiber Teilzeitarbeit und
befristete Arbeitsvertriage (TzBfG)
erleichtert dem Arbeitgeber die Ein-
stellung von Arbeitnehmern fiir einen
begrenzten Zeitraum. Allerdings muss
es einen sachlichen Grund fiir die Be-
fristung geben. Ausreichend ist insoweit
die Prognose des Arbeitgebers, dass
der betriebliche Bedarf an der Arbeits-
leistung des befristet beschaftigten
Arbeitnehmers nur zeitweise und nicht
dauerhaft besteht.

Wird allerdings der Arbeitnehmer mit
Arbeiten betraut, die standige Aufgaben
des bisherigen Personals waren und die
wegen der von vornherein unzureichen-
den Personalausstattung nicht erledigt
werden konnten, dann ist die Befristung
nach neuester Rechtsprechung des Bun-
desarbeitsgerichts nicht gerechtfertigt.

Zu spét ist nicht annulliert
BGH; Urteil vom 18.02.2010;
Xa ZR 95/06

Europa hat es méglich gemacht! Wird
ein Flug annulliert, steht dem Fluggast
bei Vorliegen bestimmter Vorausset-
zungen eine Ausgleichszahlung nach
der Verordnung (EG) Nr. 261/2004 zu.
In dem vom Bundesgerichtshof zu ent-
scheidenden Fall war der Flug jedoch
nicht annulliert worden. Die Fluggéaste
erreichten ihr avisiertes Ziel vielmehr
mit einer mehrstiindigen Verspatung.
Ihre Maschine war bereits verspatet
abgeflogen.

Der BGH stellte zundchst fest, dass
der Flug trotz des verspateten Starts
nicht annulliert war und auch nicht als
annulliert angesehen werden kann.
Wegen des wesentlich verspdteten
Abflugs kommt dennoch ein Anspruch
auf die in Art. 7 der Verordnung vorge-
sehene Ausgleichszahlung in Betracht.
Eine wichtige Voraussetzung ist dabei,
dass der Fluggast sein Ziel nicht friiher
als drei Stunden nach der urspriinglich
geplanten Ankunftszeit erreicht. Im vor-
liegenden Fall kamen die Passagiere
mit eine Verspdtung von mehr als 25
Stunden auf dem Zielflughafen an.



AUTO-TEST

Das Auto mit den 3 Motorer

Der LEXUS RX 450h: ein Vollhybrid mit 3 Motoren

Von Glinter Kohl

Ein edles Teil, dieser Lexus RX 450h. Vollge-
stopft mit Technik, mit der man sich erst mal
vertraut machen sollte, hochwertigausgestattet
mit allen Annehmlichkeiten, die man aus der
Oberklasse kennt, ist das gut zwei Tonnen
schwere Fahrzeug ein Eye-Catcher im Stra-
Renverkehr.

Ein Vollhybrid a la Lexus stellt die derzeit tech-
nologisch anspruchsvollste aber auch effek-
tivste Art und Weise dar, Spitzenleistung und
Umwelevertriglichkeit zu vereinen. So mutet
es fast schon unglaublich an, dass der neue RX

450h als Hybrid-SUV der zweiten Generation
sich bei einer Leistung von 220 kW/299 PS mit
einem Durchschnittsverbrauch von 6,3 Litern
je 100 Kilometer begniigt, bzw. lediglich 148
Gramm CO, je Kilometer ausstofit.

Es klingt paradox, aber wer mit einem Hyb-
ridfahrzeug besonders sparsam unterwegs sein
mochte, sollte 6fter mal Vollgas geben; speziell
auf Landstraflen und Autobahnen. Der Grund
fiir den Spareffekt: Beim vollen Beschleunigen
nutzt ein Lexus Vollhybrid die ,,Gratis“-Energie
aus der Hybridbatterie, um tiber den Elektro-
motor zusitzliche Antriebskraft zu generieren

Wahre Grofe fiir Passagiere und Gepack
DER NEUE SKODA SUPERB COMBI IST EINE RAKETE

Sein erster Auftritt auf der IAA in Frankfurt
wurde vom anhaltenden Beifall des Fach-
publikums und der Messebesucher begleitet.
Der Superb Combi, die elegante und héochst
gerdumige Variante der im vorigen Jahr ein-
gefiihrten Superb Limousine, prisentiert sich
ebenso formvollendet wie multifunktional und
bereichert das Angebot in der Oberen Mittel-
klasse. Einmal mehr setzt die tschechische
Traditionsmarke Maf3stibe in Sachen Raum
und Komfort. Der Superb Combi hat dabei
den Blick aufgrund héchster Material-Quali-
tit, sorgsamster Verarbeitung und einem breit
geficherten Angebot leistungsstarker und spar-
samer Motoren auch auf hoher angesiedelte
Wettbewerber gerichtet. Finf Triebwerke, zwei
Diesel und drei Benziner, stehen zur Wahl. Sie
bieten ein Leistungsspektrum von 92 kW (125
PS) bis 191 kW (260 PS). Ausgewihlte Ag-
gregate werden mit DSG-Getriebe angeboten.
Der Allradantrieb mit einer Haldex-Kupplung

der vierten Generation kann mit den Motoren
1,8 TSI und 2,0 TDI CR (125 kW/170 PS)
kombiniert werden, beim 3,6 FSI ist das variab-
le 4x4-System serienmifig an Bord.

Das Design des Superb
Combi ist unverwechsel-
bar. Vorn weist das typi-
sche Skoda-Gesicht mit
dem markanten Kiihlergrill
eindeutig die Familienzu-
gehorigkeit aus, die form-
vollendete Heckpartie mit
dem Riickleuchten-Design
in Form eines ,,C* und eine
dynamische Silhouette ab-
gerundet durch die serien-
mifige Dachreling lassen
den Superb Combi aus dem
aktuellen  Marktangebot
deutlich herausragen.
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— er beschleunigt also besonders effizient.
Nach der kurzen Kraftanstrengung kann das
Benzintriebwerk mit geringer Last laufen, um
die Wunschgeschwindigkeit zu halten.

Bei Geschwindigkeiten bis zu 80 km/h lasst
sich mit einem Lexus Hybrid in der Ebene
und erst recht im leichten Gefille unter
reiner Nutzung des Elektroantriebs das
Tempo bequem halten. Voraussetzung fiir
den erfolgreichen ,,Segelflug” tiber mehrere
Kilometer ist lediglich ein sensibler Gas-
fuf8. Das frithzeitige leichte Antippen des
Bremspedals ist beim Ausrollen, etwa in
einer Autobahnausfahrt, durchaus sinnvoll,
weil daraufhin nicht die Scheibenbremsen in
Aktion treten, sondern die elekerische Ener-
gieriickgewinnung. Uber den Widerstand
des Generators im Planetengetriebe wird die
kinetische Energie in elektrische Spannung
umgewandelt und in der Hybridbatterie ge-
speichert. Frithes Bremsen fiihre also nicht
zu erhohtem Bremsenverschleif}, sondern
steigert die Energiertickgewinnung und hilft,
die Hybridbatterie rasch wieder aufzuladen.

Der EV-Modus des Lexus RX 450h erlaubt
es, bis zu einem Tempo von ca. 42 km/h
rein elektrisch zu fahren und dabei die volle
Beschleunigungskraft der Elektromotoren
einzusetzen.

Der Superb Combi wire kein Skoda, wenn er
nicht mit einer ganzen Reihe von cleveren De-
taillosungen auf die Reise gehen wiirde. Schade
nur, dass die Mutter Volkswagen offenbar be-
absichtigt, der Tochter Skoda den Bau solch
anspruchsvoller und dabei preiswerter Autos
Zu untersagen...

G. K.

Der Innenraum des Superb Combi dhnelt dem eines Oberklasse-Autos
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Ein tolles Auto, in USA gebaut fiir den aufSereuropdischen Markt

Schon auf der Uberfithrungsfahrt
von Miinchen nach Hamburg ge-
wannen wir die ersten Eindriicke:
Der neue, in USA gebaute, BMW
X6 in der Version des 3,0 Liter
Diesel, erwies sich immer wieder
als Blickfang. Zugegeben: Diese
Kombination aus Offroader und
Sportwagen ist ebenso ungewohn-
lich wie selten. BMW nennt sein

Gelindewagen-Coupé ein SAC
(Sports Activity Coupé). Die
Frontpartie hat der Luxus-Liner,
dessen  Preisspanne  zwischen
56.000 und knapp 100.000 Euro
liegt, vom X5 geerbt, mit dem er
sich auch einen grofien Teil der
Technik teilt. Er ist jedoch drei
Zentimeter linger, funf Zenti-
meter breiter und vier Zentimeter

DER NEUE MITSUBISHI ASX
Sportlicher Kompakt-Crossover

Mit dem neuen ASX offeriert Mit-
subishi unterhalb des populiren
Outlander ein sportliches Cross-
over-Modell in der Kompaketklasse.
Mit der markentypischen ,, Jetfight-
er“-Front lisst der Mitsubishi ASX
an seiner Herkunft keine Zweifel
aufkommen, auch der Innenraum
vermittelt sportlich-individuelles
Flair: Instrumente mit Schirmkap-
pen, eine chromumrandete Schalt-
konsole, silberfarbene Applikatio-
nen, hochwertig aufgeschiumte
Oberflichen und Sitzbeziige mit
einer neuen Prigestruktur setzen

hier Akzente.

Mit dem Outlander teilt der ASX
nicht nur 70 Prozent seiner Kom-
ponenten, auch der Radstand ist mit

dem des ,,grof8eren Bruders® iden-
tisch. Damit erreicht der kompakte
Crossover fast die Dimensionen der
nichsthoheren Klasse und bietet
auf Vordersitzen und Riickbank
Komfortmafle, die deutlich tiber
den Standards des C-Segments
liegen. Dem Fahrer steht eine in
Neigung und Langsrichtungjustier-
bare Lenksaule zur Verfigung, im
Fond runden neigungsverstellbare
Riicksitzlehnen das funktionale,
reisetaugliche Ambiente ab.

Reisetauglich sind auch Ladevo-
lumen und Variabilitit des ASX.
Je nach Position der hinteren Rii-
ckenlehnen stehen zwischen 419
und 442 Liter, bei voller Nutzung
der (60:40) geteilt umklappba-
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niedriger als sein ilterer Bruder.
Auflerdem ist er ein Viersitzer mit
einem deutlich kleineren Koffer-
raum - ein Sportwagen eben.

Diese Charaktercigenschaft unter-
streichen der permanente Allrad-
antrieb, die spurtfreudigen Trieb-
werke (Benziner und Diesel) mit
ihrer Leichtigkeit und dennoch

ren Fondbank, bis zu 1.219 Liter
Frachtkapazitit zur Verfigung.
Weiteren Stauraum bieten eine aus-
stattungsabhingige Ski-Durchlade-
vorrichtung und ein Unterflurfach
mit knapp 30 Liter Inhalt.

Ein besonders markantes Technik-
detail des Mitsubishi ASX ist ein
neuentwickeltes 1.8 DI-D Com-
mon-Rail-Dieseltriebwerk  mit
einer Leistung von 110 kW/150
PS, DPF-Partikelfilter und dem
Abgasstaus Euro 5. Als erster Pkw-

Dieselmotor weltweit verfigt es auf

Den neuen Mitsubishi ASX gibt es als Einstiegsmodell bereits ab rund 18.000 Euro

bulligen Antriebskraft sowie die
serienmifige Sechsgang-Automa-
tik. Klar, dass die Innenausstattung
und die vielen Fahrer-Unterstiit-
zungssysteme  keine  Wiinsche
offen lassen.

Nach mehr als 700 Kilometern mit
zwei ganz kurzen Pausen kamen
wir vollig entspannt in Hamburg
an. Keine Staus, kein Argcr auf
der Autobahn, was sicherlich
auch an dem Respeke verschaf-
fenden wuchtigen Auferen dieses
Boliden lagund obendrein machte
uns auch Freude beim Verbrauch.
9,4 Liter Diesel betrug der Durch-
schnittsverbrauch, angesichts des
Gewichts und des Allradantriebs
eine akzeptable Grofie. Was bleibt,
ist die Frage nach der Nachfrage.
Da ist sich die Auto-Presse ziem-
lich einig: Ein hervorragendes
Auto, beste Verarbeitung, hochs-
te Qualitit, aber wahrscheinlich
auf Deutschlands Straflen und in
Deutschlands Stidten wohl auch
weiterhin nur eine Raritit. Anders
dagegen sicht es bestimmt in den
USA, am Golf, in Russland oder
in China aus.

Giinter Kohl

der Einlassseite iiber eine variable
Ventilsteuerung.

Eine umfangreiche Serienausstat-
tung und hochwertige Optionen
runden das innovative Konzept des
Mitsubishi ASX ab. Bereits das Ein-
stiegsmodell bietet die komplette
Sicherheitsausstattung sowie CD/
MP3-Radio mit AUX-Eingang fiir
externe Musikgerite, elektronische
Stabilitits- und Traktionskontrolle
(MASC/MATC), Bremsassistent
und Berganfahrhilfe (HSA) sowie
elektrische Scheibenheber und
Auflenspiegel. G. K.
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Glucksmoﬁeﬂte auf"d(r A Rosa VIVA

s

Elke und Joachim Frauendienst aus Planegg in Bayern waren im Juni einige Wochen auf Sylt, jetzt sind sie auf
ihrer zweiten Gourmet-Reise mit der A-ROSA unterwegs

Kann Genuss denn Siinde sein? Darf
man nicht mal eine Didt verweigern und
stattdessen sich von gro3en deutschen
Kochartisten mit auBBergewdhnlichen
Feinschmecker-Meniis verzaubern
lassen? Bei Kdse-, Wein-, Schokola-
den- und Champagnerverkostungen die
tibellaunigen Vorsatze iiber Bord werfen
und sich lustvoll dem Genuss hingeben?
Jawohl - man darf! Und wahrend wir
die Kostlichkeiten genief3en, zieht die
schmucke VIVA gemdachlich vorbei an
wechselnden Landschaften und wartet
zusétzlich auf — mit begliickenden Aus-
blicken und Naturerlebnissen.

Von Brigitte Kohl

Der Kurs Feinschmecker Rhein & Mosel auf
dem A-ROSA-Flussschiff bietet Besichtigun-
gen und vortreffliche Meniis auf Weingiitern,
hochkaritige, zum Teil sternegeschmiickte
Gastkoche zieren das Schiff, darunter Claudia
Schréter und Oliver Heberlein. Sie verwohnen
mit abendlichen Gourmet-Meniis, wihrend
Patissier Oliver Edelmann, Wein- und Kise-
spezialist Christian Budde und Master-Som-
melier Hendrik Thoma tagsiiber zu Seminaren
mit Verkostung und Tastings bitten. Jeder dieser
Mitwirkenden glinzt mit Charme, Sachkennt-
nis als auch Produktbegeisterung und weif§ das
Publikum fiir sich einzunehmen.

Nebenbei werden Meniis erlautert und Fragen
beantwortet: Seit wann gibt es iiberhaupt Kise,
welcher Wein zu welchem Kise, wie grof ist
das Weinanbau-Gebiet Mosel, der immerhin

steilsten Weinberg-Lage der Welt, wie wird
Champagner hergestellt, wie das Champagner-
glas beim Einschenken gehalten und wie das
Weinglas, wie ist der Wegvon der Kakaofrucht
zur Schokolade, welche Schokolade zu welchem
Wein, was macht den Unterschied zwischen
einer weifSen und einer dunklen Schokolade
oder wie lange sind Pralinen haltbar?

Vielfdltiges Angebot

Sie lassen sich was einfallen und arbeiten bestin-
dig an Verbesserungen und Erweiterung ihres
vielfaltigen Angebots, die Verantwortlichen
der A-ROSA Flussschiff GmbH. Thre Flotte

bietet neben kulinarischen Geniissen mit einem

SERVICE

reichhaltigen Biifettkonzept stilvollen Wohl-
fiihl-Urlaub im Vier-bis-Fiinf-Sternebereich,
tiberdurchschnittlich groffe Kabinen, davon
viele mit franzosischem Balkon, gepflegte, lu-
xuriose Umgebung, Wellness, Sauna, Massagen,
Fitness, Entspannung, Sonnendecks, Freizeit-
programme und Ausflige zu Fuff oder mit dem
bordeigenen Fahrrad. ,Gerade, wenn es um
Hochgenuss geht, setzen wir gern auf Superlati-
ve', betont Jérg Boeckmann von der Geschifts-
leitung und meint nicht allein die Feinschme-
cker-Reise, sondern verweist dariiber hinaus auf
zahlreiche Neuigkeiten. , Ab 2011 werden wir
Rhein/Mosel/Main bereisen. Und um unseren
Gisten die jeweilige Destination noch besser
darzubringen, bieten wir auch Ausfliige aufier-
halb des normalen Erlebens, z. B. im Jeep oder
auf einem Pferd! Er beschreibt sein ,,Produkt®
als mafigeschneidert fiir ein deutschsprachiges,
anspruchsvolles Publikum, das interessiert ist
an Stadte- und Rundreisen, Natur und Kultur,
Aktiv- und Wellnessurlaub, Gourmet- und
Genuss-Themen. Kontaktfreude, Weltoffenheit
und wirtschaftliche Unabhingigkeit zeichnen
das A-ROSA-Publikum aus.

Auch im kommenden Jahr sollen die erfolg-
reich verlaufenen Genuss-Reisen fortgesetzt
werden, verspricht Boeckmann. Mit Frankfurt
wird ein weiterer Basis-Hafen betrieben, von
woaus 2011 acht fiinf-, sieben- und achttigige
Routen starten. Neu sind Kurzreisen fiir Ein-
steiger.

Im Dezember geht’s zunichst zu den Rhein-
Weihnachtsmirkten: An funf Tagen in ent-
spannter, weihnachtlicher Atmosphire.
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Mit der A-ROSA-VIVA durch die einzigartige Natur der Mosel-Region
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Duden 2010

Die deutsche Rechtschreibung

25. Auflage mit CD-ROM, 1.216 S.

Preis 29,95

Dudenverlag, ISBN 978-3-411-70725-6

Neben der aktuellen, 25. Auflage des Stan-
dardwerks der deutschen Rechtschreibung
enthalt das Duden-Medienpaket 2010 eine
leistungsstarke CD-ROM mit der neuen
Version der Rechtschreibpriifung fir MS
Office und Works und dem Duden digital.
Unterstiitzt werden alle MS-Office-Pakete
ab Version 2000 bis 2010. Der neu entwi-
ckelte Duden-Thesaurus bietet dem Nutzer
300.000 Synonyme zu rd. 100.000 Wortern.
So kann der Anwender nach passenden
und sinnverwandten Wortern zu einem
bestimmten Begriff suchen.

Emil Nolde

Aquarelle

DuMont-Kunstkalender 2011

34,5 X 40,0 ¢m, 15,95 Euro

DuMont Verlag, ISBN 978-3-8320-1598-5

Aus der Vviel-
faltigen  Kalen-
der-Edition  des
DuMont-Verlags
ragt ohne Zweifel
der Kalender mit
Nolde-Aquarellen
hervor. Die exzel-
lente Bildauswahl
umfasst 13 Motive
und wurde exklusiv von der Nolde-Stiftung
zusammengestellt. Erganzt wird der Kalen-
derum kenntnisreiche Werkbeschreibungen
und eine Biografie des Kiinstlers aus kun-
diger Feder: Autor ist der Leiter der Nolde-
Stiftung Seebiill, Prof. Dr. Manfred Reuther.

Codes

Die geheime Sprache der Produkte
Geb., 215 S., 29,80 Euro

Haufe Verlag, ISBN 978-3-648-00301-5

Was sind die Codes
erfolgreicher  Pro-
dukte? Wie funktio-
niert das im Gehirn?
Und wie kann man
das fiir die eigenen
Produkte nutzen?
Auf Basis neuester
Erkenntnisse  der
Neuropsychologie

=== entschliisselt das
Buch die geheimen Codes von Produkten:

..H,'l.‘l., o
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Warum wir sie kaufen, wie wir sie nutzen. Ein
tiberaus interessanter Beitrag zum Thema
»Neuromarketing“

Wege am Meer

DuMont Fotokalender 2011

44,5 X 48,0 cm, 24,95 Euro

DuMont Verlag, ISBN 978-3-8320-1590-9

Zwolf unter-
schiedliche An-
sichten vom
Meer prdsen-
tieren sich in
auBergewdhn-
lichen Fotogra-
fien, begleitet
von ausgesuch-
ten literarischen

Texten. Der Clou aber ist der Druck dieser
grof3formatigen Bilder von Rainer Groothuis
in Schwarzweif, in einem eleganten Duoton.

Shake your Life

Ralph Goldschmidt

Geb., 224 S., 29,90 Euro

Gabal-Verlag, ISBN 978-3-86936-107-9

Der Traum von der schnellen Karriere ist aus-
getraumt. Bei den Menschen heute steht eine
gesunde Mischung aus Privatem und Arbeit
ganz oben auf der Wunschliste an ihrem
Arbeitsplatz. Work-Life-Balance ist besonders
fiirjingere Arbeitnehmer wichtiger als Arbeits-
platzsicherheit, Hohe des Gehalts, Unabhan-
gigkeit, Firmenwagen — so das Ergebnis einer
Umfrage. Uber die Figur des Barmixers Hans
vermittelt der Autor dem Leser seine Botschaft
zu mehr Leistungskraft und Lebensgliick.

Grof3e Spekulationsblasen

und ihre Folgen

Geb., 234 S., 19,90 Euro

Wiley Verlag, ISBN 978-3-527-50406-0

Was muss passie-
ren, damit eine ein-
zige Tulpenzwiebel
5.500 Gulden kos-
tet und eine Aktie
zwischen Mai und
Dezember einen
Kursgewinn von
1.600 % erzielt,
obwohl ihr inne-
rer Wert nicht zu-
nimmt?  Warum
sind die Immobilienpreise in Japan zeit-
weise so stark gestiegen, dass 5 gkm Tokio
dem Wert von ganz Kalifornien entspra-
chen? Der Autor stellt in seinem Buch die
unterschiedlichsten Spekulationsblasen
dar und versucht sich an verschiedenen
Ansétzen zur Erklarung ihrer Ursachen.

Ratgeber-Reihe Duden-Praxis
(kompakt)

Preis je nach Umfang

zwischen 5,95 und 16,95 Euro

Sich tiberzeugend

und professionell

zu prdasentieren,

ist heute wichtiger

= denn je. Ein Ge-

schaftsschreiben

einfach und doch

korrekt zu formu-

lieren oder einen

sprachlich {iberzeu-

genden Vortrag zu

halten sind wichtig

—im Privat- wie im Arbeitsleben. Dazu bietet

die Ratgeber-Reihe des Dudenverlags kurze

und pragnante Hilfe an. Dies gilt auch fiir

,Kaufmannisches Rechnen®, ,Kommaset-
zung“ und ,,Stilsicher schreiben®.

Achtung

Wir verlosen einige der
vorgestellten Biicher!

Interessierte Leserinnen und
Leser konnen an der Verlo-
sung teilnehmen. Bitte senden
Sie ein Mail an den Verlag mit
Ihrer Adresse unter dem Stich-
wort ,,Biicher®.
info@mitmagazin.com

Viel Gliick! Ihre Redaktion




Ohne Stammwahler geht es nicht

MIT und MU bereiten Parteitage vor

Auf einer Regionalkonferenz in Fiirth
haben sich die Mittelstands- und Wirt-
schaftsvereinigung (MIT) und ihre baye-
rische Schwester, die Mittelstands Union
(MU), auf die Parteitage von CSU und
CDU vorbereitet. Rund 30 Antrige
legt der Unions-Wirtschaftsfliigel den
Mutterparteien zur Verabschiedung
vor. Darunter auch Forderungen zur
Steuer- und Einkommensteuer-Reform.
Letztere miissten, so MU-Vorsitzender
Dr. Hans Michelbach, MdB, unbedingt
noch in dieser Legislaturperiode kom-
men, im Gegensatz zu dem, was derzeit
aus Regierungskreisen verlaute. Michel-
bach wandete sich gegen die Strategie der
~Wihlerdemobilisierung®, die nicht zum
Ziel gefithrt habe: ,Es mag ja sein, dass
mit Stammwihlern allein keine Wahlen
zu gewinnen sind, aber ohne sie geht es
schon gar nicht!“

MIT-Bundesvorsitzender Dr. Josef
Schlarmann erliuterte in der Geburts-
stadt Ludwig Erhards dessen Credo vor
dem Hintergrund der aktuellen Politik:
,Ist die Union noch eine konservative
Partei und wie sehen wir uns selbst?“
Schlarmann zitierte Franz-Josef Strauf?,
der stets davon gesprochen habe, dass
Konservative an der Spitze des Fort-
schritts marschieren. In diesem Sinne sei

das Projekt ,,Stuttgart 21 ein durch und
durch konservatives.

Der stellv. MIT-Bundesvorsitzende Peter
Ibbeken pladierte dafiir, sich mehr den
120.000 jahrlichen Emigranten zuzu-
wenden, jenen Facharbeitern und Aka-
demikern, die jedes Jahr Deutschland
verlassen. Unverstiandnis zeigte Ibbeken
gegeniiber dem Finanzminister, der eine
Bereinigung der Mehrwertsteuer Sitze
ablehne, weil sie nicht gentigend ein-

MIT-INSIDE

brichte: ,Wo steht eigentlich geschrie-
ben, dass es ein Ziel der Steuerpolitik
sein muss, mehr statt weniger Steuern
einzunehmen?“

In zahlreichen Wortbeitragen beklagten
die Mittelstindler das fehlende Vertrau-
en in die Politiker, es gebe niemanden
mehr, der einmal ,,auf den Tisch haue®,
Stromlinienférmigkeit sei angesagt. Ein
Handwerksmeister: ,,Dabei sind wir es,
die Unternechmer, die die Arbeitsplitze
schaffen und das Geld verdienen, das
andere verteilen. Wir miissen die Linie
vorgeben, auch in der Politik. Wir sind
uns unserer Macht tiberhaupt nicht be-
wusst!“ G.K.

Unter Leitung des MIT-Bundesvorsitzenden Josef Schlarmann (am Pult) und seines Stellvertreters
Hans Michelbach bereiteten MIT und MU sich auf die anstehenden Parteitage vor

Wirtschaftsforderer fiir die Region

»Die Prisentationstrecke Bilster Berg
ist ein Leuchtturmprojeke fur die
wirtschaftliche Entwicklung unserer
Region und wird somit fiir die mittel-
stindischen Unternehmen des Kreises
Hoéxter von nicht unerheblichem Inter-
esse sein’ Mit diesen Worten begriifSte
der MIT-Kreisvorsitzende in Hoxter,
Klaus-Dieter Leffmann, ca. 100 Mit-
glieder und Giste zu einer Informa-
tionsveranstaltung tber die Planung
und Ausfithrung der Teststrecke Bilster
Berg. Geschiftsfithrer Hans-Jiirgen von

Glasenapp gab zu Beginn einen detail-
lierten Uberblick iiber das Projekt. Das
1994 von der Nato als Munitionsdepot
aufgegebene 83 Hektar grofle Gelinde
soll mit einem Aufwand von 34 Millio-
nen EUR zu einer Test- und Prisenta-
tionsstrecke fiir die Automobilindust-
rie ausgebaut werden. Zum Abschluss
konnten die MIT-Mitglieder in Ge-
lindewagen den Off-Road-Bereich der
Strecke testen und bei einem Barbecue
ins Gesprach kommen.

THEATER IM BAUERNHAUS

Der Einladung der MIT Ammerland
zu ihrer Traditionsveranstaltung im
Ammerlander Bauernhaus waren in
diesem Jahr 130 Gaste gefolgt. Ge-
boten wurde die Inszenierung des
Theaterstiickes ,,Dat Horrohr“. Nach
einer gemitlichen Einstimmung ge-
nossen die Gaste das zweistiindige
Theaterstiick. Als Dankeschon fiir die
eindrucksvolle Darbietung iiberreichte
der MIT-Kreisvorsitzende Stefan Pfeif-
fer den Schauspielern zum Abschluss
ein kleines Prasent.
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Die Mitglieder der MIT

Dr. Heiner Austrup ist seit 2005 Mitglied der MIT in Harburg-
Land. Der Facharzt fiir Orthopadie
und Unfallchirurgie ist beruflich
als Chefarzt der orthopadischen
Abteilung am Krankenhaus Win-
sen (Luhe), dem akademischen
Lehrkrankenhaus der Universitat
Hamburg, tatig. Er ist Mitglied in
den Bezirksvorstanden der kassen-
arztlichen Vereinigung und der Arz-
tekammer Niedersachsen. Vor fiinf
Jahren trat er aus Uberzeugung in
die MIT ein: ,,Die Modernisierung
des Gesundheitssystems in unserem Lande ist eine Zukunfts-
herausforderung. Dabei hat man die Wahl, sich als Beobachter
der Politik an den Seitenrand zu stellen und unliebsame Ent-
scheidungen zu beklagen, oder man gestaltet die Politik aktiv
mit. Ich habe mich bewusst fiir Zweiteres entschieden und bin
daher Mitglied der MIT geworden. Hier habe ich die Méglichkeit,
meine Vorstellungen fiir eine generationengerechte Reform des
Gesundheitssystems einzubringen. Nach meiner Uberzeugung
muss ein stdrkeres Bewusstsein fiir Kosten, Eigenverantwor-
tung und Wettbewerb gerade im Gesundheitswesen geschaf-
fen werden. Bei der MIT bin ich mit diesen Positionen richtig
aufgehoben. Zudem sind Praxen niedergelassener Arzte und
auch Krankenhduser typische mittelstandische Unternehmen
mit grofler volkswirtschaftlicher Bedeutung. Im Gesundheits-
markt finden wir deshalb auch die klassische Klientel der MIT.*

Bl MIT-Internet Relaunch 2010 |

Keine guten Noten fiir
die europdische Politik

Der MIT-Bezirksverband Nie-
derrhein unter dem Vorsitz von
Michael Darda hatte zum tradi-
tionellen politischen Friithstiick
in den Klingerhuf eingeladen und
rund 100 Giste waren der Finla-
dung gefolgt. Gastreferent Peter
Jungen, Prisident der SME Union
und MIT-Bundesschatzmeister,
bezeichnete die Wirtschaftskrise
der Jahre 2008 und 2009 als lingst
tiberfallig. Wirtschaftskrisen habe
es immer gegeben. Dass es bis zu
dem jiingsten Crash so lange
ruhig war, liegt nicht an der be-
sonderen Politik der vergangenen

Jahre, sondern an der politischen
Entwicklung durch National-

| .'l.

sozialismus und Kommunismus
nach der Weltwirtschaftskrise von
1929 und dem Zweiten Weltkrieg.
Jungen fiihrte aus: ,, Auffallend ist,
dass in fast allen Krisen die Ban-
ken eine wesentliche Rolle gespielt
haben. Dasist auch in der jiingsten
Krise nicht anders gewesen, wobei
die Banken unter staatlicher Be-
teiligung, also die Landesbanken,
am meisten betroffen sind:* Am
Beispiel Griechenland machte
Jungen deutlich, wie fahrlissig es
war, dieses Land in die Eurozone
aufzunehmen. ,,Seit elf Jahren
werden dort die Stabilititskrite-
rien verletzt. Jeder wusste es, aber
niemand ergriff Sanktionen

Europa gibt viel Anlass fiir Diskussionen (v.L.n.r.): Ulrich Erens (MIT-Kreisvorsit-
zender Wesel), Maik Giesen (stellv. MIT-Vorsitzender Niederrhein), Peter Jungen,
Michael Darda und Klaus Plonka (Vorsitzender CDU Neukirchen-Vluyn)

Info: www.mittelstand-deutschland.de und bestellen Sie den WEB2010

Internet Flyer der MIT unter: service@mittelstand-deutschland.de

Langst vorbei sind die Zeiten, in
denen Internetseiten starre Bild-
schirm-Visitenkarten waren, mit
denen sich Unternehmen oder Ver-
bande online prasentieren mussten.
Indervirtuellen Welt scheinen sich
die Uhren noch etwas schneller zu
drehen als im normalen Geschafts-
leben. So zwitschern Termine per
Twitter, jeder Schritt wird per Face-
book begleitet und es existiert kein
Thema, dass nicht per Massen-Blog
diskutiert oder filmisch in Youtube
veroffentlicht wird. Manches ist gro-
Ber Quatsch, andere online-Trends
dagegen sinnvoll.

Ab November présentiert die MIT
eine relaunchte Internetseite. Da-
rin kombinieren wir Bewdhrtes

mit Neuem - alles unter dem An-
spruch: modern, bedienerfreund-
lich, tibersichtlich und informativ.
AuBierdem verlinken wir zu allen
unseren Landes-, Kreis-, Stadt-
und Bezirksverbanden, die eben-
falls online prasent sind. Mit der
neuen Navigationsstruktur wird
die Suche nach Informationen in
einem frischen Design noch ein-
facher und bedienerfreundlicher.
Unseren Regionalverbdnden bie-
ten wir, angelehnt an unser neues
Design, einen eigenen Internetauf-
tritt per Baukasten an. Sie kdnnen
ohne Kenntnisse der WEB-Pro-
grammierung Inhalte, Bilder und
Termine einpflegen.
Hans-Dieter Lehnen,
Hauptgeschdftsfiihrer
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CSU und Mittelstand -

passt das noch zusammen?“

Unter diesem provokanten
Titel trafen sich schon um
8.00 Uhr morgens tiber 30
Teilnehmer der MU Din-
golfing mit Staatsminister
a.D. Erwin Huber, MdL,
zum Unternehmerfriih-
stiick im Gasthaus zur Post
der Brauerei Rieger. Nach
einer Fuhrung durch die
Brauerei, die mittlerweile
in der vierten Generation
von der Familie Sturm be-
trieben wird, diskutierten
der frisch gewihlte stv.
Bezirksvorsitzende Hans
Brennsteiner und die
Anwesenden mit Erwin

Peter Erl

Huber iiber die aktuellen
Probleme der Mittel-
stindler mit der Politik
der CSU. Doch nicht nur
die Landes- und Bundes-
politik war Gegenstand der
Debatte, auch die immer
weiter um sich greifende
Regulierungswut der EU
wurde angeprangert. Bei
allen Differenzen stellte
Erwin Huber am Ende
dennoch klar: ,,Die CSU
braucht den Sachverstand
des Mittelstandes. Das
Miteinander ist entschei-

dend?

als Vorsitzender bestitigt

Zwei weitere Jahre wird
Peter Erl, Bundesvor-
standsmitglied der MIT,
die MU Niederbayern als
Vorsitzender anfiihren.
Auf der Bezirksdelegier-
tenversammlung bestatig-
ten die Delegierten ihn
einstimmig im Amt. Vor
rund SO Gisten und De-
legierten, unter ihnen die
Bundestagsabgeordneten
Kalb, Hinsken und Strau-
binger, MdL Bernd Sibler,
der Landrat und CSU-
Kreisvorsitzende Chris-
tian Bernreiter sowie der
CSU-Bezirksvorsitzende
Manfred Weber, MdEP,
konnte der alte und neue
Bezirksvorsitzende in sei-
nem Rechenschaftsbericht
auf zwei ereignisreiche
Jahre zuriickblicken. So
hat sich die MU mit ihm

schnell Gehér in den Gre-
mien von CSU und MU
verschafft. Peter Erl dankte
seinen Mitstreitern in der
Vorstandschaft und ehrte
zudem drei langjihrige
Mitglieder des Bezirksvor-
standes. Otto Glas, Her-
mann Wurm und Walter
Gschwendtner haben sich
seit 1979 im Vorstand en-
gagiert und bekamen zum
Dank jeweils eine Glas-

skulptur.

Als Stellvertreter fungieren
im neuen Vorstand Hans
Brennsteiner, Hubert Gir-
schitzka, Rainer Alois und
Franz-Xaver Scherl. Die
Kasse fiithrt auch weiterhin
Walter Gschwendtner, die
Schriftfithrer heifen Jo-
hann Wagner und Franz
Hollmayr.
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Erwin Huber stellte sich beim Unternehmerfriihstiick in Dingolfing der Diskussion

MU Neumarkt
diskutiert

Zum neuen ,,Bilanzierungs—
Modernisierungsgesetz®
hatten der Kreisvorsitzende
Giinther Braun und die MU
Neumarkt zur Podiums-
diskussion geladen. Inter-
nationale ~ Komponenten
erhalten mit der Gesetzes-
novelle nun Einzug in das
deutsche Bilanzierungsrecht.
Prof. Dr. Susanne Schmidt-
Pfeiffer, Steuerberaterin und
Dozentin, gab einen kurzen
Uberblick iiber die wich-
tigsten Anderungen. In der
anschliefenden offenen Dis-
kussionsrunde nutzten die
anwesenden Mittelstindler
intensiv die Gelegenheit
mit Dr. Stefanie Alt von der
Nirnberger Versicherung,
Reinhard Rieger von der IHK
Regensburg und Stefan Witt-
mann von der Sparkasse Neu-
marke unter der Leitung von
Bernd Horauf zu debattieren.

Herbstfahrt der
MU Hof

Bei herrlichem Wetter
unternahmen Mitglieder,
Freunde und Bekannte
der MU einen Ausflug
ins Unterfrankische. Die
Gruppe besichtigte das
Atomkraftwerk Grafen-
rheinfeld. Nach einem
aufschlussreichen Film,
ausfihrlichen Erklarun-
gen und einem Rundgang
durch das AKW schloss sich
eine intensive Diskussion
rund um Nutzen, Kosten
und Gefahren der Kerner-
energie an. Im Anschluss
ging die Reise weiter nach
Wiirzburg ins historische
Restaurant ,,Backofele”.
Mit dem Schiff ging es tiber
den Main nach Veitshoch-
heim zum Weingut ,,Hart*
in Thiingersheim. Nach
einem Rundgang {iber das
Weingut hatte die Gruppe
noch Gelegenheit zu einer
ausgiebigen Weinprobe.
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MIT in CDU-Bundesfachausschiissen
Die CDU Deutschlands hat fiir die 17. Legislaturperiode nachste-
hende MIT-Vertreter in die Bundesfachausschiisse berufen:

Arbeit und Soziales, Gesundheitspolitik: Jiirgen Presser
Bildung, Forschung und Innovation: Bernd Wirkus

Entwicklungszusammenarbeit und Menschenrechte:
Frank Gotthardt

Familie, Senioren, Frauen und Jugend: Marie-Luise D6tt, MdB
Klima-, Umwelt und Energiepolitik: Dieter Bischoff
Wirtschafts- Haushalts- und Finanzpolitik: Peter Jungen

MIT-Bezirk Ruhrgebiet

Philipp Mifelder, CDU-MdB und Bundesvorsitzender der Jungen
Union Deutschlands, ist neuer Vorsitzender des Bezirks Ruhrge-
biet der Mittelstands- und Wirtschaftsvereinigung. Er gehort als
kooptiertes Mitglied dem MIT-Prasidium an.

MIT Saar

Bernd Wegner, MdL, ist neuer MIT-Landesvorsitzender im Saarland.
Jiirgen Presser wurde mit der Wahl zum Ehrenvorsitzenden der MIT
Saar fiir sein 20jdhriges Engagement als MIT-Landesvorsitzender
geehrt. Zu Stellvertretern wurden Heinz Kénig und Rainer Walle,
zum Landesschatzmeister Michael Peter und zur Schriftfiihrerin
Christel Gorgen gewdhlt. Dr. Helmut Scheidgen ist Pressereferent
und Michael Gillen Organisationsleiter des MIT-Landesvorstands.

MIT Boblingen

Rudolf Preifs wurde als Kreisvorsitzender der MIT Boblingen wieder-
gewahlt. Zu Stellvertretern wurden Hermann Ayasse, Hans-Dieter
Schiihle und Martiana Spazier gewahlt. Fiir die Finanzen ist Willi
Grieinger verantwortlich. Neu als Schriftfiihrer wurde Michael Mo-
roff gewahlt. Dr. Erich Hopfer wird seine Arbeit als Pressesprecher
fortsetzen. Den Vorstand komplettieren die zwolf Beisitzer.

MIT Landkreis Ludwiglust

Politisch engagierte Unternehmer aus dem Landkreis Ludwigslust
haben in Hagenow einen neuen Vorstand der MIT gewahlt. Nachdem
der Kreisverband in den vergangenen Jahren inaktiv gewesen ist,
wollen sich die Unternehmer jetzt aktiv in die Bundes-, Landes- und
Kommunalpolitik einbringen. Zum neuen Kreisvorsitzenden wurde der
Bundestagsabgeordnete Dietrich Monstadt gewahlt. Ihm zur Seite
stehen Christian Geier, Rainer Kibelka und Norbert Muhlack als stell-
vertretende Vorsitzende sowie Guido Landsmann als Schatzmeister.

Der neue Vorstand der MIT Ludwigslust
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MIT Meppen

Die MIT Meppen und ihr Kreisvorsitzender Giinter Reisner konnten kiirzlich
Rainer Baumann als 350. Mitglied begriiRen. Rainer Baumann (Foto links)
ist Mitinhaber des Autohauses Baumann & Behnen in Meppen-Esterfeld mit
insgesamt zwolf fest angestellten Mitarbeitern.

MIT Werra-Meif3ner

Der MIT-Kreisverband Werra-Meif3ner hat einen neuen Vorstand
und wurde damit erfolgreich reaktiviert. In der Mitgliederver-
sammlung wurde Dr. Andreas Vogt zum Vorsitzenden, Alexander
Frank zum stellvertretenden Vorsitzenden und Constance Cassel
zur Schriftflihrerin und Schatzmeisterin gewdahlt. Beisitzer wur-
den Sebastian Loll und Gustav Paulussen. Die konstituierende
Sitzung wurde vom Bezirksvorsitzenden MIT Osthessen Gerd
Robanus geleitet.

MIT Wilhelmshaven

Als Meister der Zahlen prasentierte sich Niedersachsens Finanz-
minister Hartmut Méllring (Foto 2.v.l.) bei einem Besuch der MIT
Wilhelmshaven-Friesland. In der Diskussion mit den Mittelstdndlern
und Gdsten verteidigte er seinen Sparkurs und vermittelte einen
Einblick in die Haushaltszwénge des Landes. Die Mitglieder und
Gaste der MIT Wilhelmshaven-Friesland zeigten sich zufrieden,
dass die MIT einen Schwerpunkt darin sieht, Mittelstandler und
Interessierte direkt mit den politischen Entscheidungstragern an
einen Tisch zu bringen.



Jeder will die Schénste, der
Klugste, der Schnellste oder der
Reichste im Lande oder auf der
Welt sein. Nur zihneknirschend
und mit Verdruss ist man mit dem
2. Platz zufrieden.

Wenn jedoch Laudatoren ciner
bestimmten Berufsgruppe,
einem den Menschen Nutzen
bringendes Gewerbe lob-
hudeln, wird dieses oft als

das ,,zweitilteste Gewer-

be der Welt“ bezeichnet

(z.B. Landwirte, Hirten,
Soldaten, Gastwirte oder
Seeleute).

Und alle Beteiligten sind
stolz und halten sich und ihre
Berufskollegen fir uniibertreff-
bar. Den sportlichen Ehrgeiz, den
ersten Platz auf dieser ,,Best-of “-
Liste zu tiibernehmen, hat keiner!

Hetaren, Kurtisanen, Matressen
und Konkubinen und ihre ent-
sprechenden Berufsnachfolge-
rinnen stellen, das ist wohl um-
gangssprachlich unumstritten,
das ilteste Gewerbe der Welt
dar. Ich bezweifle das — ich kann
mir einfach nicht vorstellen, dass
die grobmotorisch hochbegabten
Neandertalerinnen mit Lippen-
stift, Strapsen und Highheels vor
der Hohle herumstaksten, um die
Aufmerksamkeit der grunzenden
Mammutjiger auf sich zu lenken.

Eher steht doch den Schamanen
der Platz eins im Alt-Gewerbe-
Ranking zu, denn mit dem An-
gebot an das Rudel: ,,Ich halte die
bosen Geister fern und ihr fiittert
mich durch..” war die Grundlage
fiir die schonen Berufe Priester,
Arzt und Psychologe gelegt.
(Wobei die Psychologen schon

laingst zur Holle gefahren wiren,

Altes Gewerbe

konnten sie nicht munter iiber die
Kasse abrechnen!)

Dieses archaische Geben und Neh-
men zur Arterhaltung haben Anth-
ropologen nun auch auf den Inseln
an deutschen Kiisten entdeckt. Der
dort hausende Kurkartenkontrol-
leur, ein weifbemiitzter, brisiger,
menschenihnlicher und humor-
loser Kontrollix hat sich auch von
der Jungsteinzeit bis heute durch-
geschummelt mit dem Versprechen:
»Ich pliindere die Badegaste aus und
ihr fiittert mich durch

Neuste Forschungsergebnisse ver-
lautbaren, dass der Denghoog in
Wenningstedt auf Sylt kein Hiinen-
grab ist, wie vorschnell behauptet
wurde, sondern eine prahistorische
Kurkarten-Kontrolleurshiitte.

Auch heimkehrende Jiger, die mit
den erfolgreichen Sammlern die
tberschissige Beute teilten und sich

GLOSSE

dadurch einen Mehrwert schufen,
hatten sicher schon einen Gewer-
beschein und waren Pflichtmit-
glied in der Handelskammer.

Mein Schwager Berthold be-
kommt von seiner Friseurin
immer eine fingerspitzige Kopf-
massage verpasst. Er hingt dabei
mit verdrehten Augen im
Sessel, stohnt voller Wonne,
gibt dann sehr befriedigt
20 Euro Trinkgeld und
behauptet seitdem, dass
Friseusen auch einem
ziemlich alten Gewerbe
angehoren.

Ich personlich bin ja der
Meinung, dass der Lehrer-
beruf das ilteste Gewerbe der
Welt darstellt. Denn schon vor
13,7 Milliarden Jahren schallte
der Ruf durchs All: ,Ruhe im

Universum - oder es knallt!!“

Sylter Spitzen
Seine neuen Satiren Elll'iﬂ'l

von der Goldstaub-
insel hat Manfred
Degen in dem Buch
»Sylter Spitzen*
zusammengefasst.
Sein Thema ist zwar
immer wieder die
Insel Sylt, aber die
Charaktere, die er
(iber-) zeichnet und
die Situationen und
Gegebenheiten, die
er persifliert, findet man auch anderswo.

Sylter Spitzen

192 Seiten, Broschur

8,95 Euro, ISBN 978-3-8319-0417-4
\Verlag Ellert & Richter, Hamburg
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BAUSTELLE

Liebe MIT-Streiter,

mit einer beeindruckenden Rede hat
Altbundeskanzler Helmut Kohl An-
fang Oktober in Berlin an die Vereini-
gung der CDU Deutschlands vor 20
Jahren in Hamburg erinnert. Was er
sagte, war zudem hochakeuell. Ich zi-
tiere ein paar Sitze: ,Der Kompass der
CDU ist das christliche Menschenbild
und das Verstindnis seiner Verantwor-
tung vor Gott! ... ,Dass wir dem christ-
lichen Menschenbild verpflichtet sind
und einer Idee folgen statt einer Ideo-
logie, macht uns in mancher Hinsicht
freier und aufgeschlossener fiir Neues.
Das miissen wir nutzen:' ... ,Wir wollen
an Bewihrtem festhalten und zugleich
neue Weichen stellen, wir wollen, wo
notwendig, unsere Politik anpassen
und fiir Verdnderungen werben

Damit hat sich Helmut Kohl vor den
Parteitagen von CSU und CDU mit
gewichtigen Aussagen in die Konser-
vativismus-Debatte eingeschaltet und
all‘ jenen einen Dampfer verpasst, die
in der Union hastig und hektisch ihr
Fihnchen am Wind des Wandels aus-
richten (Kohl: ,.... das wir nicht belicbig
werden und dem Zeitgeist folgen!®).
Nicht von ungefihr haben wir in die-
sem Magazin dem Stichwort ,konser-
vativ® breiten Raum eingeriumt (ab

Seite 3).

Die beiden Regionalkonferenzen der
MIT in Hannover und Fiirth haben
gezeigt, wie sehr dieses Thema unsere
Mitglieder und Funktionstriger in den
Regionalverbinden unserer Vereini-
gung beriihrt. Ergebnis der intensiven

MittelstandsMagazin | 11-2010 | www.mitmagazin.com

Diskussionen sind rd. 30 Antrige zu
Inhalt und Strategie der Regierungs-
arbeit der Union in Bund und Lin-
dern. Dieses geballte Politik-Paket

kann sich wirklich sehen lassen.

Es ist auch das Ergebnis einer lebhaf-
ten und ergebnisorientierten Arbeit
unserer zahlreichen Arbeitskreise und
Kommissionen, in denen Mitglieder
und Abgeordnete mit groflem Sach-

verstand Politikziele formulieren.

Berlin ist nicht nur Ziel hoher und
hochster  Staatsgiste, auch viele
politisch interessierte Biirger aus
aller Herren Linder besuchen die
deutsche Hauptstadt. Vielfach auf
eigene Faust, manchmal betreut von
der Konrad-Adenauer-Stiftung, die
rund um die Welt vertreten ist oder
von der CDU-Parteizentrale. Immer
hiufiger wird auch die MIT und ihre
Bundesgeschiftsstelle ins Besuchs-
und Gesprichsprogramm mit einbe-
zogen, denn das Wort ,Mittelstand*
hat lingst auch im englisch-amerika-
nischen Sprachraum ein Synonym:

»Middlestand*.

Wir freuen uns iiber jeden jungen
Menschen, der zu uns stof3t, diesmal
ist die Freude besonders grof3: Philipp
Mififelder, der Bundesvorsitzende der
Jungen Union, seit Jahren Mitglied
der MIT, wurde zum Vorsitzenden des
MIT-Bezirks Ruhrgebiet gewihlt. Der
in Recklinghausen beheimatete CDU-
Bundestagsabgeordnete ist auch koop-
tiertes Mitglied im Prasidium unserer
Vereinigung.

baustelle@mittelstand-deutschland.de

Hier schreibt MIT-
Hauptgeschiftsfiihrer
Hans-Dieter Lehnen
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lle Sylt-Liebhaber!

Das klassische Insel-Magazin

» Informativ
» Kritisch
» Unabhéngig

Mit schonen Geschichten -
hinreifdenden Fotos -

FOT0: - packenden Tierreportagen.
schonsten

j;jm deriinsel Mit einem tiefen Blick in die Tépfe

[COUFINSED der Sylter Sterne-Koche.

yplatzelacely
Cinjzumslee

Mit Berichten iiber Kiinstler
und Komikey,
w - Prominentes und Provinzielles,

MCNYESTEXic
;‘%ﬁéﬁ) Punkie Neues und Traditionelles.

,mm AU { ' - Mit einem Extra-Freizeit-Magazin:
:B | ... fiir die Westentasche mit
Hunderten von Tipps ...

- www.sylts
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Erhdltlich iiberall auf der Insel und in 4.000 Verkaufsstellen in Deutschland.
E-Mail: bestellung@syltmagazin.de - www.syltmagazin.de

Bestellen Sie lhr .
personliches Sylt Magazin Ich bestelle das Sylt Magazin 2010
zur informativen und
stimmungsvollen Vorbereitung
auf lhren Sylt-Urlaub.

Name: Vorname:

Sylt Magazin Strasse:
Gartnerkoppel 3
24259 Westensee PLZ: Wohnort:

Ich lege 10,- Euro in Briefmarken bei. (Heftpreis + Versandkosten)



Vorher sicherstellen, dass

sie da ist. Kurz mal shoppen 4’
heiBt bei ihr eine Woche. g

Deutsche Post DHL — The Mail & Logistics Group

Dokumente an Marta
im 1. OG, alles andere an
Johann in der Poststelle.

Sie sind gerade (iber eine der hochst- ‘
gelegenen Ampeln Europas gefahren.

Einmal im Jahr haben < )
die Stiere Vorfahrt. ’ Linke Spur benutzen —
. Vespas kommen um die
Ecke geschossen.

IN GANZ [38}{0]aY /U HAUSE — DHL EXPRESS.

Fir piinktliche Lieferungen sind gute Ortskenntnisse unabdingbar. Als Pioniere des internationalen Express-Service
verfiigen wir neben einem einmaligen Netzwerk auch iiber umfassendes Wissen in den Landern und in der Zollabwicklung.
Darum kénnen wir eine Zustellung vor 12:00 an die meisten Geschaftsadressen in Europa anbieten. Und das zu fairen Preisen.

Nutzen Sie unsere Sonderkonditionen fiir den
internationalen Express-Versand und sparen Sie bis zu 50 %*.
simplydhl.com/germany

y—=) 7/ 4

EXCELLENCE. SIMPLY DELIVERED. =—4 A A G —
LXPRESS

*Sonderkonditionen gelten bei Abschluss der Vereinbarung bis 31.12.2010. Das Angebot gilt fiir die Produkte DHL EXPRESS 9:00, 12:00, WORLDWIDE sowie DHL EXPRESS ENVELOPE. Die Preisersparnis bezieht sich auf den jeweils aktuellen Listenpreis und ist abhangig von Produkt, Bestimmungsland
und Sendungsaufkommen. Weitere Informationen finden Sie unter simplydhl.com/germany.



